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2 ZUKUNFTSFORUM HALLE

,Als beratendes Gremium begleitet das
,Zukunftsforum Halle‘ seit 2005 den
Stadtmarketingprozess in Halle. Gegriin-
det im Rahmen der 2. Herbstkonferenz
der Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH
am 2. November 2005, trafen sich die

16 Mitglieder seitdem zu vier Sitzungen.
Auf der konstituierenden Sitzung am

8. Februar 2006 wurden drei Themen-
komplexe fiir die weiteren Sitzungen
festgelegt: Die folgenden Sitzungen fan-
den am 29. Mai 2006 zum Thema ,Wirt-
schaft und Wissenschaft’, am

20. Médrz 2007 zum Thema ,Familie und
Bildung* sowie am 16. Oktober 2007 zum
Thema ,Stadtimage und Kultur® statt. Auf
diesen Sitzungen wurden Thesen sowie
Handlungs- und MaRnahmenvorschla-
ge erarbeitet, die mit der vorliegenden
Dokumentation offentlich und einem
breiteren Kreis Agierender bekannt ge-
macht werden. Ziel ist ein institutionen-
und fachiibergreifendes Umsetzen der
besten Ideen und Konzepte zur Entwick-
lung unserer schonen Stadt Halle an der
Saale.“

MICHAEL REINBOTH
Vorsitzender ,,Zukunftsforum Halle“
Geschdiftsfiihrer DHL Hub Leipzig GmbH

DR. THOMAS MULLER-BAHLKE
stellv. Vorsitzender ,,Zukunftsforum Halle*
Direktor Franckesche Stiftungen zu Halle
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Krafte biindeln, um Halle wahrnehmbarer zu ma-
chen —dies ist der Grundgedanke, aus dem die
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH (SMG) im
Jahr 2003 gegriindet wurde. Sechzig Vertreter aus
halleschen Institutionen, Unternehmen, der Stadt-
verwaltung, des Pro Halle e.V. und der Gesell-
schafterversammlung der SMG nahmen die Idee
der Krafteblindelung wahrend der zweiten Herbst-
konferenz der Stadtmarketinggesellschaft im No-

vember 2005 auf und beschlossen die Griindung
des ,,Zukunftsforums Halle“. Dieses Gremium
entwickelt aus dem speziellen Erfahrungsbereich
der Mitglieder heraus Vorschlédge zu Leitlinien und
Zielmarken fiir die weitere Entwicklung der Stadt
Halle. Dabei setzt das Zukunftsforum auf eine
enge Vernetzung mit der Stadtverwaltung, der
Kommunalpolitik sowie 6ffentlichen Einrichtungen
und Verbanden in Halle.

DIE MITGLIEDER

Das ,,Zukunftsforum Halle“ setzt sich zusammen aus
e gewdhlten Mitgliedern aus den Bereichen
Handel

Wirtschaft

Kultur

Stadtentwicklung

Sport

Wissenschaft

Arbeit / Soziales

Familie / Bildung

geborenen Mitgliedern:

der Oberbiirgermeisterin

den Fraktionsvorsitzenden

der Stadtratsfraktionen

dem Vorsitzenden des Wirtschaftsausschusses
themenbezogenen Fachleuten als Gdsten
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Die Wahl der Mitglieder des ,,Zukunftsforums Halle“
findet alle zwei Jahre auf der Herbstkonferenz der
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH statt. W&hlbar
sind hierbei alle Teilnehmer der Konferenz, wenn
sie nicht gleichzeitig Mitglieder der Stadtverwal-
tung oder des Stadtrates sind. Das ,,Zukunftsforum
Halle“ wahlt aus seinen Reihen einen Vorsitzenden
und einen stellvertretenden Vorsitzenden —auch
hierbei sind die geborenen Mitglieder aus Rat und
Verwaltung nicht wahlbar. Wahrend die Stadtmar-
ketinggesellschaft als Organisator fungiert und fiir
die Umsetzung der Ziele verantwortlich ist, liegt die
Moderation des Zukunftsforums in den Handen des
isw Institut fiir Strukturpolitik und Wirtschaftsforde-
rung gGmbH.

AKTUELLE GEWAHLTE MITGLIEDER

DES ZUKUNFTSFORUMS:

Vorsitzender: MICHAEL
REINBOTH, Geschafts-
flihrer DHL Hub Leipzig
GmbH

Stv. Vorsitzender:

DR. THOMAS MULLER-
BAHLKE, Direktor
Franckesche Stiftungen
zu Halle

Kultur

DR. HARALD MELLER,
Leiter Landesamt

fiir Archdologie /
Landesmuseum fiir
Vorgeschichte

DR. HANNA JOHN, Direk-
torin Handel-Festspiele

Handel

WOLFGANG SCHMIDT,
Geschaftsfiihrer Galeria
Kaufhof Halle

JOACHIM TAUSCHEL,
Geschaftsfiihrer
Hallensia-Parfiimerie

Wissenschaft

PRrROF. DR. WILFRIED
GRECKSCH, ehemaliger
Rektor Martin-Luther-
Universitat Halle-
Wittenberg

ProF. DR. WuULF DIE-
PENBROCK, Rektor Mar-
tin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

PROF. DR. HEINZ SAHNER,
Institut fiir Soziologie,
Martin-Luther-Universi-
tat Halle-Wittenberg

Sport

WALDEMAR CIERPINSKI,
Geschaftsfiihrer
Mitteldeutscher
Marathon GmbH
STEFFEN FORKER,
Geschaftsfuihrer Stadt-
sportbund Halle e. V.

Stadtentwicklung

DR. BERTRAM THIEME,
Direktor Dorint Hotel
Charlottenhof Halle
PROF. DR.-ING. MATTHIAS
KRAUSE, Geschaftsfiih-
rer Energieversorgung
Halle GmbH

Wirtschaft

KLAUS LELLE, Geschéfts-
fuhrer Halloren
Schokoladenfabrik AG
MICHAEL REINBOTH,
Geschaftsfiihrer DHL
Hub Leipzig GmbH

Arbeit und Soziales
SABINE EDNER, Direkto-
rin Arbeitsagentur Halle
ANDREAS FRITSCHEK,
Geschaftsfuihrer Paul-
Riebeck-Stiftung Halle

Familie und Bildung
DR. THOMAS MULLER-
BAHLKE, Direktor
Franckesche Stiftungen
zu Halle

HAGEN KONIGSEDER,
Geschaftsfiihrer
Sonntagsnachrichten
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VORSITZENDER DES ,,ZUKUNFTSFORUMS HALLE“

Frage: Herr Reinboth, das Zukunftsforum, dessen
Vorsitzender Sie sind, ist eine engagierte Initiative
fiir die Entwicklung von Halle. Wo sehen Sie die
Stdrken und wo die Schwdchen der Stadt?

Michael Reinboth: Ich halte Halle fiir die am meis-
ten unterschéatzte deutsche Grofistadt. Die Stadt
hat namlich viele Pfunde, mit denen sie wuchern
kann: Sie ist eine der schonsten grof3en Stddte in
Deutschland mit herausragenden Bauwerken, einer
hervorragend restaurierten Innenstadt, eingebettet
in eine wunderbare Landschaft und ausgestattet
mit einem vielfdltigen kulturellen Angebot. Rings
um Halle — wenn auch nicht in der Stadt selbst —
gibt es Tausende von Arbeitspldtzen in der Chemie
und in der Logistik, in der Stadt selbst gibt es eine
sehr gute Universitdt und sehr bekannte Unterneh-
men der Nahrungsmittelbranche. Halle besitzt auch
eine Reihe gut funktionierender Callcenter. Die
allermeisten Arbeitskrafte sind gut ausgebildet und
hoch motiviert. Die grofite Schwache ist natiirlich
die wirtschaftliche Infrastruktur, denn zu wenig
gewerbliche Betriebe und entsprechend fehlende
Einnahmen lassen keine groBBen Spriinge zu. Ich
sehe aber leider auch eine gewisse Mutlosigkeit
und auch Desinteresse bei vielen Mitbiirgerinnen
und Mitbirgern. Und es fallt mir zudem auf, dass
man sich in Halle regelmafig auch auf politischem
Feld in die Wolle kriegt, wenn es gilt, die Stadt nach
auBBen gut zu vertreten. Diese speziell hallesche
Eigenart, die eigene Stadt zu vertreten, habe ich
weder in Leipzig noch anderen Stddten in Mittel-
deutschland kennengelernt.

Frage: Welche Themen stehen beim Zukunftsforum
ganz oben auf der Prioritdtenliste?

Michael Reinboth: Es gibt ja dankenswerterweise
bereits Einrichtungen, die sich auf freiwilliger Basis
Gedanken um Halles Zukunft machen, zum Beispiel
»Pro Halle“. Das Zukunftsforum will hier nicht in
Konkurrenz zu all diesen Institutionen treten, son-
dern ganz speziell das Stadtmarketing beraten und
unterstiitzen und ein Netzwerk aller an der Zukunft
Halles interessierten Personen und Einrichtungen

INTERVIEW MIT MICHAEL REINBOTH

schaffen. Tausende von Menschen in Halle — und
ganz gewiss alle im Zukunftsforum vertretenen —
lieben diese Stadt und wollen, dass sie und ihre
Bewohner eine Perspektive fiir die Zukunft haben.
Ganz speziell méchte das Forum dazu beitragen,
dass Halle als Wirtschaftsstandort, als Standort fiir
Wohnen, als Ziel vieler Touristen und fiir Leute, die
Kultur lieben, attraktiv bleibt und attraktiver wird.
Es gibt viele Wege, um mehr Arbeitspldtze in Halle
zu schaffen und Menschen an Halle zu binden, da-
mit die Zahl der Einwohner wieder steigt. Insgesamt
mochten wir das Unsere dazu beitragen, dass Halle
noch lebens- und liebenswerter wird. Da im Zu-
kunftsforum ein breites Spektrum an Einrichtungen
und Bereichen vertreten ist, kann jeder auf seine
Weise zum Gelingen beitragen.

Frage: Gréf3tes Problem in Halle ist die hohe
Arbeitslosigkeit. Wie kann Halle attraktiv fiir neue
Gewerbeansiedlungen und neue Geschdfte werden?

Michael Reinboth: Halle teilt das Problem Arbeits-
losigkeit mit vielen anderen Stadten, in denen
nichtsdestotrotz die Stimmung besser ist. In Leipzig
herrscht — bei vergleichbaren Zahlen! — ein gewisser
Grundoptimismus vor, den ich in Halle vermisse. Wir
miissen hier, glaube ich, einen Teufelskreis durch-
brechen: Schlechte Stimmung — Abwanderung — feh-
lende Kaufkraft — Geschaftsaufgabe — schlechte
Stimmung ... Betriebe, die in Halle sitzen, miissen
gestdrkt und weiter an Halle gebunden werden,

damit sie nicht abwandern. Man muss sie ,,auf
Handen tragen®. Aber man muss auch mehrgleisig
fahren. Es gilt nicht nur, Betriebe zu halten und neue
zu holen. Ich sehe eine grofRe Chance darin, die
hervorragenden Wissenschaftseinrichtungen in der
Stadt und die Betriebe in Stadt und Umland starker
miteinander zu vernetzen. Ferner muss man Halle als
Wohnort fiir die Menschen attraktiv machen, die in
einem der Betriebe Arbeit finden, die sich im Umland
ansiedeln. Halle ist schlief}lich im Umkreis von 40, 50
Kilometern der mit Abstand schonste Platz zum Le-
ben und Wohnen! Und ein Betrieb wie die DHL kann
nun einmal nicht mitten in die Stadt kommen — aber
es sollte gelingen, den einen oder anderen, der dort
arbeitet, mit seiner Familie nach Halle zu bekommen.
Hierzu muss allerdings der ,,Mix* der Geschafte
besser werden. Wenn man mit offenen Augen durch
Halle geht, muss man leider zugestehen, dass es
sehr viele Geschafte fiir den Durchschnittsbedarf,
aber leider nur wenige fiir den gehobenen Bedarf
gibt —und das gehort nun einmal dazu. AuBerdem
schafft auch ein solcher Betrieb Arbeitsplatze.

Frage: Die Biirger Halles scheinen den Spagat zu
lieben — auf der einen Seite riicken Himmelsscheibe
und Héndel die Stadt ins bundesweite Rampenlicht,
andererseits schrecken zahllose Graffitis,
Baustellen und Miillecken Hallenser und Besucher
ab. Was kann ein Zukunftsforum hier erreichen?

Michael Reinboth: Man muss die Dinge schon offen
ansprechen. Es diirfte kaum eine Stadt geben, in
der die Sprayerei derart gang und gdbe ist, aber
offensichtlich nicht konsequent verfolgt wird — und
das in einer Stadt mit derart schoner Bausubstanz.
Wenn wir am Image einer schonen und erlebens-
werten Stadt feilen wollen, dann gehért auch dazu,
dass wir uns um Dreckecken, Ruinen und Graffiti
kiimmern. Das ist nicht immer eine Frage von Bud-
gets, sondern von Prioritdaten und vor allem eine
des Engagements vieler Biirger. Ich wiinsche mir,
dass sich die Hallenser auch diesbeziiglich wieder
mehr zu ihrer schonen Stadt bekennen.

Frage: Als Beauftragter fiir die Ansiedlung des DHL-
Luftfracht-Drehkreuzes am Flughafen Leipzig /Halle
verdndern Sie die Zukunft Halles aktiv mit. StofSen
Sie dabei auf Hiirden oder auf helfende Hédnde?

Michael Reinboth: Wir haben bei der Stadtverwal-
tung, der Wirtschaftsférderung und dem Stadt-

INTERVIEW MIT MICHAEL REINBOTH

marketing sehr viel Unterstiitzung erfahren. In den
Bereichen, in denen wir mit der Stadtverwaltung zu
tun hatten und haben, kdnnen wir uns —auch was
das Tempo der Erledigung von Aufgaben angeht —
tiberhaupt nicht beklagen. Man sollte tibrigens,
dies sei hier eingeschoben, mit Klauen und Zdhnen
an dem Flughafennamen ,,Leipzig/Halle“ festhal-
ten, wenn schon das historisch richtige ,,Halle/Leip-
zig*“ nicht mehr geht. Wir setzen zum Beispiel in
alle Veroffentlichungen konsequent ,,Leipzig/Halle“
hinein, um darauf aufmerksam zu machen, dass

es hier mehrere grofe Stddte gibt ... Zuriick zur
Stadt: Die Resonanz auf unsere Stellenangebote ist
sehr gut, die Zusammenarbeit mit der Agentur fiir
Arbeit in Halle ist es auch, hier kann ich wie bei der
Stadt selbst nur Positives vermelden. Freilich sind
der Stadt mitunter die Hande gebunden, und ich
hoffe sehr, dass sich das Land Sachsen-Anhalt auch
zukiinftig sehr nachhaltig zu seiner groften Stadt
bekennt, damit wir mit Leipzig weiter Schritt halten
konnen.

Frage: Hand aufs Herz: Haben die Kicker des HFC
nicht einen Aufstieg verdient?

Michael Reinboth: Zum Marketing einer Stadt
gehort sicher auch ein bekannter Name im Sport.
Ich habe zum Beispiel einige Jahre auch in Braun-
schweig gelebt, und diese Stadt wurde in der alten
Bundesrepublik trotz einer Hochschule und des
Lowen erst dann richtig bekannt, als die Eintracht
1967 vollig tiberraschend Deutscher FuBBballmeis-
ter wurde. Insoweit kann man dem HFC nur das
Beste wiinschen. Ubrigens liegt er hier ja gleichauf
mit Leipzig ... Auch in diesem Fall bewegen wir uns
freilich in einem Teufelskreis: Starke Wirtschafts-
kraft — starkes Sponsoring im Sport — gute Sport-
vereine — attraktive Stadt ... und so weiter. Aber viel-
leicht schafft der HFC ja einmal eine Uberraschung
im Pokal, also wirft zum Beispiel Bayern Miinchen
aus dem Wetthewerb. Da wiirde die Stadt mit einem
Schlage bekannter! Auch wenn es nicht vergleich-
bar ist: So etwas ist fiir Halle ebenso wichtig wie
Handel oder Francke — die Sportschau wird eben
von viel mehr Leuten gesehen. Aber es gibt andere
schlummernde Kostbarkeiten wie die Sammlungen
der Universitat, die, gut aufgestellt, jedes Jahr Tau-
sende von Besuchern anlocken kdnnen. Die Chan-
cen sind da. Wir miissen sie nur gemeinsam nutzen.

SILVIA ZOLLER
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In seiner konstituierenden Sitzung vom 8. Februar
2006 formulierte das Zukunftsforum fiir die Jahre
2006 und 2007 in inhaltlicher Anlehnung an ein
von der Verwaltungsspitze der Stadt erarbeitetes
Leitbild, in dem zentrale Handlungsbereiche fiir die
Stadt Halle definiert wurden, drei Arbeitsthemen:

¢ Die Profilierung Halles als Wirtschafts- und
Wissenschaftsstandort: In diesem Kontext sollen
Leitthesen entwickelt werden zu den Fragen, wie
sich Halle noch mehr als unternehmerfreundliche
Stadt zeigen und weiter als Stadt der Wissen-
schaften, Hochtechnologie und Innovation bef6r-
dert werden kann.

¢ Die Profilierung Halles als Lebensort fiir Rmilien
und als iiberregionaler Kultur- und Bildungs-
standort: Wie konnen giinstige Voraussetzungen

DIE ZIELE

fuir Familien in Halle entstehen? Wie kann er-
reicht werden, dass Halle mit seinen vielfdltigen
Bildungs- und Kultureinrichtungen tiberregional
starker wahrgenommen wird?

e Die Férderung des Imagewandels und eines
kreativen Milieus in Halle: Wie kann man das
Image der Hallenser von ihrer eigenen Stadt ver-
bessern; wo gibt es gezielte Ansatzpunkte zur
weiteren Verbesserung des Fremdimages? Wie
kann man den zukunftsgerichteten Unternehmer-
und Erfindungsgeist der ortsansdssigen Wirt-
schaft und Bevolkerung starker befordern? Wie
schafft man es, das geistig-kreative Potenzial in
der Stadt noch starker als bislang zur Beférderung
der Stadtentwicklung und der iberregionalen
Wahrnehmung zu erschlieRen?

THESEN UND MASSNAHMENVORSCHLAGE DES ZUKUNFTSFORUMS HALLE

29. Mai 2006: Thema ,,Profilierung Halles als Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort*

Eine der zentralen Aufgaben der nachsten Jahre wird fiir die Stadt Halle weiterhin sein, vorhandene Un-
ternehmen, Institute und Forschungs- und Bildungseinrichtungen am Standort zu halten und neue an-
zusiedeln. In seiner ersten ordentlichen Sitzung beschaftigte sich das Zukunftsforum am 29. Mai 2006
mit dem Thema ,,Profilierung Halles als Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort®. Auf der Grundlage
von zwei Thesenpapieren der gewdhlten Mitglieder aus den Bereichen Wirtschaft und Wissenschaft
wurden Mafnahmenvorschldage zur Beforderung des positiven Wandels diskutiert und aufgezeigt.

I. THESEN ZUM WIRTSCHAFTSSTANDORT

These |/1: Die Profilierung Halles als unterneh-
mensfreundliche Stadt muss in allen Bereichen
von kommunaler Politik und Verwaltung als vor-
rangiges Ziel festgeschrieben und noch starker
als bisher mit konkreten Taten umgesetzt werden.
Ansatzpunkte dazu konnte ein jahrliches Unter-
nehmerscreening von Politik und Verwaltung bie-

ten, das neben einer grundlegenden Beurteilung
von kommunaler Politik und Verwaltung durch
die kommunale Wirtschaft auch die periodische
Erfassung von Verbesserungshinweisen beinhal-
tet. Dieses Thema muss als ganzheitliches von
Unternehmern, Biirgern, Politik und Verwaltung
aufgefasst werden.

These |/2: Die Griinde fiir die Ansiedlung bzw.
Erweiterung von Grof3unternehmen und KMU in
Halle sollten konsequent erkundet und fiir die
weitere Qualifizierung der Stadt als attraktiver
und moderner Wirtschaftsstandort nutzbar ge-
macht werden.

Interviews und Befragungen, aber auch Kritik an-
sdssiger Unternehmen sind ein wichtiges Potenzial,
das genutzt werden muss. Dazu empfiehlt es sich,
fiir die Stadt aus den Antworten der Wirtschafts-
partner eine mittelfristige, operationalisierbare
Verdnderungsstrategie zu entwickeln, welche die
konsequente Starkung der Starken und den Abbau
von Schwéchen beinhaltet.

These 1/3: Die Verbesserung der weichen Stand-
ortfaktoren in Halle muss weiterhin im Vorder-
grund stehen, damit es den Unternehmen gelingt,
ihren Mitarbeitern aus dem ndheren und weiteren
Umfeld der Stadt moglichst attraktive Wohn- und
Lebensbedingungen zu bieten und sich gegen-
iiber ihren auswartigen Kunden als erfolgreiches
Unternehmen in einem ansprechenden Umfeld
prasentieren zu kénnen.

Dazu empfiehlt es sich, kontinuierlich konkrete
Verbesserungsvorschldage zu sammeln und die wei-
tere Aufwertung der weichen Standortfaktoren in
der Stadt damit in gewisser Weise konzeptionell zu
unterlegen. In diesem Sinne kdnnten noch gezielter
und unter verstadrkter Nutzung von Synergieeffek-
ten trotz Ressourcenknappheit optimale Effekte
ggf. mit minimalem Einsatz erreichen werden.

These I/4: Die weitgehend gute infrastruktu-

relle Ausstattung von Halle, die vorhandene
interessante Mischung an wertvollem kulturellen
Erbe von iiberregionaler Bedeutung, die vom
Krieg unzerstorte Innenstadt und die landschafts-
rdaumlich schone Lage am Saalefluss miissen im
Rahmen des interkommunalen Standortwettbe-
werbes noch stirker als bisher in einer sich er-
ganzenden Zusammenschau vermarktet werden.
Denn erst die Kombination all dieser Standortvor-
teile macht den Reiz von Halle aus.

Erst die Summe der Alleinstellungsmerkmale macht
Halle einzigartig. Wichtig ist zudem, sich mittel-
fristig der gezielten Behebung infrastruktureller
Schwachstellen anzunehmen, wie der Schaffung
hochwertiger Einkaufsmoglichkeiten, der Bahnan-
bindung in den Siiden und einem lokal angebun-
denen Aushdngeschild im Bereich Spitzensport.

. THESEN ZUM WIRTSCHAFTSSTANDORT

These I/5: Um bei Fiihrungskréften, Biirgern und
Gasten das Positivimage von Halle zu beférdern,
ist die gezielte Beseitigung von Defiziten in den
Bereichen Stadtentwicklung, Tourismus und dem
gesellschaftlichen Miteinander notwendig.

Neben verstarkten Bemiithungen um ein effektives
Altbaumanagement in zentralen Innenstadtbe-
reichen zwecks Beseitigung von Ruinenhdusern
(mittels Abriss, Verkauf oder einfacher Fassaden-
sanierung) sind auch die konsequente Entfernung
von Schmutz- und Vandalismusecken in besonders
prominenten Innenstadtbereichen und Touristen-
routen (evl. gesponsert durch Wirtschaft/Handel
bzw. Biirger) und eine Verbesserung des Baustel-
lenmanagements an zentralen 6ffentlichen Pldtzen
zwecks Verkiirzung der Behinderungszeiten bzw.
des Zeitraums der visuellen Beeintrachtigung wich-
tig. Und: Man muss mehr lber die positiven Dinge
reden.

These I/6: Im (tdglichen) Umgang mit Unter-
nehmern, Biirgern und Gésten gilt es fiir Halle
als unternehmerfreundliche Stadt noch weitere
Optimierungspotenziale in der lokalen ,,Koopera-
tionsinfrastruktur” unterschiedlichster Partner zu
erschlieen.

Kurze Bearbeitungsfristen, kundenfreundliche
Offnungszeiten sind ebenso notwendig wie ein
freundlicher Umgangston bei Behérden, im Handel
und Gaststadttengewerbe, bei der Touristinformation
sowie in Bildungs- und Kultureinrichtungen (,Was
kann ich fiir Sie tun?“ statt ,,Was wollen Sie?*).

These 1/7: Halle muss schlieBlich auch weiterhin
als Wohn- und Lebensstandort fiir Auspendler
profiliert werden, weil davon nicht nur der ort-
liche Handel profitiert, sondern insgesamt eine
Verbesserung der Infrastrukturauslastung erreicht
wird, an der die gesamte Stadt partizipiert.

Vor allem ein Zuzug junger Menschen und Familien
nach Halle muss, auch wenn sie andernorts in der
Region arbeiten, mit einer ganzheitlichen Herange-
hensweise geférdert werden.

MICHAEL REINBOTH
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Il. THESEN ZUM WISSENSCHAFTSSTANDORT

These Il/1: Wissenschaft ist ein Gesellschaft,
Wirtschaft und Kultur verkniipfendes Band.

Auch die Universitat ist ein Unternehmen, das Wis-
sen produziert. Wissenschaft bringt Gesellschaft,
Wirtschaft und Kultur zusammen durch Projekte,
offentliche Programme und o6ffentliche Auftritte
(,Lange Nacht der Wissenschaften®) und ist ein be-
deutender Teil stadtischer Belebung: Arbeitsplatze,
Studienpldtze, Verbraucher. Mit dem absehbaren
radikalen Riickgang der Studentenzahlen ab 2015
wird ein grofer Wettbewerb um Abiturienten ein-
setzen, dem sich Halle stellen muss. Eine sichtbare
Schnittstelle zwischen Universitat und Stadt ware
die Neueinrichtung eines zentral gelegenen und
offentlich zuganglichen Universitatsmuseums, das
bedeutende Universitatssammlungen zeigt.

These Il/2: Die Stadt muss ein
wissenschaftsaddquates Umfeld bieten.

Nur durch eine gute Wohn- und Lebensqualitat fiir
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie
Studierende kann Halle fiir sich als Wissensstand-
ort werben. Fremdenfreundlichkeit sowie der Erhalt
und Ausbau des Niveaus der kulturellen Angebote
tragen dazu bei.

These II/3: Die Stadt muss die Universitédt im
kiinftigen Wettbewerb der Hochschulen offensiv
unterstiitzen.

Ein Bekenntnis zu Halle als Universitdtsstadt ist
unabdingbar, ebenso wie unbiirokratische Hilfen
fiir Studierende, Universitdtsangehdrige und -mit-
arbeiter. Hinweisschilder auf den Universitdtsplatz
bringen die Hochschule deutlicher in das Bewusst-
sein von Besuchern und Biirgern.

These 1l/4: Belange des Wissenschafts- und

Wirtschaftsstandorts Halle sind eins und kein

Widerspruch oder gar Alternativen.

Wichtig ist das Erkennen des gesamten Leistungs-

spektrums der Universitdt gerade auch in der Ver-

kntipfung mit auBeruniversitdren, stadtischen und

Landeseinrichtungen. Ansatzpunkte bieten hier z.B.:

o die Konzentration der Musikausbildung des
Landes in der Musikstadt Halle

o die Konzentration der Lehrerausbildung des
Landes in Zusammenarbeit mit den Francke-
schen Stiftungen

eine weitere Fokussierung auf Medienwissen-
schaften im Medienstandort Halle und in Anbin-
dung an das Multimediazentrum

das Aufgreifen spezieller Themen aus den Be-
reichen Kunst, Kunstgeschichte und Archdologie
durch die ,,Museumsstadt Halle*

die Heraushildung von Spezialisierungen im Feld
der Sozialwissenschaften und Ethnologie in Ko-
operation mit der entsprechenden Max-Planck-
Forschungseinrichtung

die Herausbildung eines Exzellenzzentrums auf
dem Gebiet der Bio- und Naturwissenschaften
am Standort Weinberg-Campus

PROF. DR. WILFRIED GRECKSCH,
PROF. DR. WOLFGANG SCHENKLUHN

KONKRETE UMSETZUNGSMASSNAHMEN UND -STRATEGIEN

Konkrete Umsetzungsmafinahmen und -strategien

zu den Thesenpapieren | und Il

e kurz- bis mittelfristige Mainahmen:

o weitere Beforderung der Einrichtung eines Uni-
versitatsmuseum, in dem bedeutende Samm-
lungen (z.B. Meckelsche Sammlungen, Museum
fuir Haustierkunde — Julius Kiihn) zusammenge-
fiihrt werden

o Gewibhrleistung regelméRiger Offnungszeiten
von ausgewahlten touristisch bedeutsamen Kul-
turdenkmalern/-einrichtungen in der Stadt durch

den Einsatz von durch die Agentur fiir Arbeit resp.

die ARGE geforderten Kréften o. A.

o Priifung der Forderung des Einsatzes von Ar-
beitskraften durch die Agentur fiir Arbeit resp.
die ARGE zum Zwecke der Verbesserung der Sau-
berkeit an touristisch und fiir die AuRenwirkung
besonders pragnanten Stellen der Stadt

o mittelfristige Umbenennung von Straflenbahn-
Haltestellen in Abstimmung mit der HAVAG

o weitere Verbesserung der 6ffentlichkeitswirk-
samen Vernetzung der Alleinstellungsmerkmale
Halles; bessere Traditionenvermarktung

o

langerfristige MaBnahmenschwerpunkte,
fiir die noch konkrete Umsetzungsstrategien
zu entwickeln sind:

Befragung von Bestandsunternehmen und ggf.
deren Mitarbeitern im Hinblick auf weitere Ver-
besserungsansatze fiir die konsequente Ausrich-
tung Halles als attraktiver und zukunftsfahiger
Unternehmens-, Arbeits- und Wohnstandort

in Abstimmung mit dem Fachbereich fiir Wirt-
schaftsforderung

systematische Vernetzung der lokalen/regio-
nalen Akteure auf unterschiedlichen Ebenen,
Forderung der Kommunikation; bessere Ver-
kniipfung bestehender Aktivitaten in aus-
gewadhlten, noch zu bestimmenden Schwer-
punktbereichen; Durchfiihrung konzertierter
Aktionen

tiberregionale Wahrnehmung Halles weiter for-
dern (z.B. durch Kulturereignisse tiberregionalen
Ranges)

Fremdenfreundlichkeit der Stadt (insbesondere
flir auslandische Fach- und Fiihrungskrafte) durch
gezielte Manahmen verbessern; Internationali-
tat der Stadt im realistischen Rahmen ausbauen

gezielte Verbesserung des Eigenimages der Hal-
lenser im Hinblick auf ihre Stadt; Beférderung
des positiven Denkens, Begeisterung wecken und
gleichzeitig hinnehmen, dass der Hallenser an
und fiir sich nicht von Grund auf zu andern ist

bei der Auf’endarstellung der Stadt gegeniiber
Biirgern und auf tiberregionaler Ebene: Gutes und
Superlative ganz bewusst kundtun, Starken be-
tonen, Schwachen zulassen und augenzwinkernd
betrachten; 6ffentlich gefiihrte Negativdebatten
vermeiden
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20. Marz 2007: Thema ,,Familie und Bildung*

Die vorliegenden Thesen kniipfen an die Leitsdatze zum Thema ,,Wirtschaft und Wissenschaft“ an, die in
vieler Hinsicht bereits eine Grundaussage zu den strategischen Entwicklungszielen unserer Stadt treffen.
Die folgenden Thesen gehen von einem engen Zusammenhang zwischen Familie und Bildung aus. lhnen
liegt die Erkenntnis zugrunde, dass die Familie weiterhin die wichtigste, effektivste und umfassendste
Bildungsinstitution in unserer Gesellschaft darstellt. Daraus ergibt sich, dass die gezielte Starkung

der Familie stets auch eine Investition in den Bildungssektor bedeutet. Umgekehrt gibt es zahlreiche
Bildungsinstanzen, seien es Schulen, Kitas, Horte, Pfadfinder, Sportvereine u.a. m., die durch ein enges
Zusammenspiel mit der Familie ihre eigenen Bildungs- und Vermittlungsziele erheblich besser erreichen
kdnnen. Familie wird hier als private Lebensgemeinschaft von Menschen unterschiedlicher Generationen
definiert, die i. d. R. von Eltern mit ihren Kindern gepréagt ist. Bildung wird in einem umfassenden Sinne
definiert und bezieht sich auch, aber nicht ausschlieBlich, auf die schulischen Einrichtungen.

I1l. THESEN ZUR FAMILIENFREUNDLICHKEIT UND

ZUM BILDUNGSSTANDORT

These Ill/1: Familienfreundlichkeit und ein

gutes Bildungsangebot sind wichtigste weiche
Standortfaktoren unserer Stadt.

Diese These kniipft bewusst an den dritten Leit-
satz zum Wirtschaftsstandort an, in welchem die
Verbesserung der weichen Standortfaktoren gefor-
dert wird. Wenn es gelingt, die Stadt fiir Familien
attraktiv zu machen, wird sich das langfristig auch
wirtschaftlich auswirken. Denn Familien bringen
Kaufkraft mit, wirken dem demografischen Wandel
entgegen und diversifizieren die Stadtgesellschaft.
Gerade im Hinblick auf diese beiden weichen
Standortfaktoren gilt es, den immer noch beste-
henden Vorsprung der Nachbarstadt Leipzig abzu-
bauen.

These 1ll/2: Die Erzeugung einer familienfreund-
lichen Atmosphaére in der Stadt ist der erste
Schritt, um Familien eine besondere Wertschit-
zung entgegenzubringen und diese auch nach
auf3en hin erkennbar zu machen.

Familien sollen erfahren, dass sie besonders will-
kommen sind in dieser Stadt. Das muss auf allen
Ebenen spiirbar werden und erfordert zahlreiche
Einzelmainahmen. Es beginnt mit Kleinigkeiten, wie
z.B. Begriiungsgeschenke fiir Familien, die sich hier
neu ansiedeln mdchten oder fiir Familien, die neu

entstehen, etwa wenn ein Kind geboren wird.

Dazu gehoren aber auch: besondere Vergiinsti-
gungen fiir Familien bei Eintritten, OPNV, Erwerb
von Bauland, Erwerb von Wohneigentum oder Miet-
wohnungen. Die Wertschdtzung der Familie kann
sich auch durch bevorzugte Behandlung bei den
Behdrden widerspiegeln. AuBerdem sollte das Kin-
derbiiro der Stadt gestdrkt werden. Die stddtischen
Verkehrsbetriebe sollten Vorschlage entwickeln,
wie sie selbst fiir noch mehr Familienfreundlichkeit
sorgen konnen. Die stadtischen Wohnungsunter-
nehmen sollten besonders familienfreundliche An-
gebote entwickeln, die sich nicht nur auf attraktive
finanzielle Mietbedingungen beschranken. Wich-
tiger ist es, das Wohnumfeld besonders attraktiv fiir
Familien zu gestalten. Ein Beispiel: Die Plattenbau-
hochhduser in der Vof3straRe grenzen an die Fran-
ckeschen Stiftungen, in denen es alle Schularten,
mehrere Kindertagesstatten, mehrere Schulhorte,
ein Altenpflegeheim sowie zahlreiche Einrichtungen
der kulturellen Bildung, die eigens fiir Familien

da sind, wie etwa ein Kinderkreativzentrum, das
Spielehaus, eine Musikschule oder den Stadtsinge-
chor, gibt. Daneben bietet das grof3e Freigelande
zahlreiche Freizeitmdoglichkeiten. Das ist ein ideales
Umfeld fiir die gezielte Ansiedlung von Familien.
Die Stadt kann darauf hinwirken, die Hochh&duser

in der Vofstraf3e speziell fiir Familien zu entwickeln
und z.B. zu Mehrgenerationenhdusern umzubauen.
Das wadre ein deutlich wahrnehmbares Signal dafiir,
dass es die Stadt ernst meint mit der familien-
freundlichen Stadtentwicklung.

These l11/3: Die Verkehrsinfrastruktur muss
familienfreundlicher werden.

Familien haben immer auch schwachere Mit-
glieder, in der Regel Kinder oder Alte, fiir die sie
Verantwortung tragen. Besonders die Stralenver-
kehrsinfrastruktur in Halle ist derzeit im hohen
Mafe familienfeindlich. Das schreckt Familien ab,
sich in der Stadt selbst niederzulassen, weil es fiir
Kinder und Alte besonders gefdhrlich ist, sich im
StraBenverkehr zu bewegen. Woran liegt das? Die
Strafenbahn geniefit eine hohe Prioritat in der
Verkehrsplanung. Das ist im Grundsatz durchaus
familienfreundlich. Gleichzeitig muss diese hohe
Prioritdt der Straenbahn aber auf das starke
Bediirfnis nach motorisiertem Individualverkehr
abgestimmt werden. Das fiihrt dazu, dass alle
anderen Verkehrsteilnehmer, vor allem Radfahrer
und FuRganger, zu denen die meisten Familien
gehoren, im halleschen StraRenverkehr stark
benachteiligt werden. Ein Beispiel: Sie méchten
mit einem Kinderwagen und einem kleinen Kind an
der Hand am Steintor die Ludwig-Wucherer-Straf3e
iberqueren. Das ist ungefdhrdet praktisch nicht
moglich. Ahnliches gilt fiir die Uberquerung des
Universitdtsrings von der GeiststraBe in Richtung
Grof3e und Kleine Ulrichstrafle, die Mansfelder
StraBBe oder beim Weg vom Hallmarkt zum Salz-
grafenplatz. Warum hat man dort erst kiirzlich alle
FuRgdangerampeln abgebaut, und nicht einmal ei-
nen Zebrastreifen belassen? An den wenigen Pra-
xisbeispielen einiger Verkehrsknotenpunkte in der
Innenstadt wird rasch klar, was gemeint ist: Die
Familienfreundlichkeit im StraBenverkehr Halles
muss nachhaltig verbessert werden, die Per-
spektive der Planer muss sich dndern. Geeignete
Mafinahmen waren die Einrichtung zusatzlicher
Zebrastreifen und FuBgangerampeln, eines ge-
schlossenen Fahrradwegenetz abseits der fiir Rad-
fahrer lebensgefahrlichen Straflenbahnschienen
sowie sicherere und baulich instand gesetzte Fuf3-
gdngerwege.

Da viele dieser MaBnahmen mit den Anforderungen
der StraBenbahn kollidieren (so etwa die Grund-
regel, dass ein StraBenbahngleis nicht von einem
Zebrastreifen gequert werden darf), ist dies in die

[Il. THESEN ZUR FAMILIENFREUNDLICHKEIT

Wirtschaftlichkeitsrechnung des StraRenbahnbe-
triebs einzubeziehen.

These Ill/4: Es besteht eine Wechselwirkung zwi-
schen dem Zustand der familidgren Strukturen in
einer Stadt und dem Gesamtzustand einer stadti-
schen Gesellschaft: Je besser die familidgren Struk-
turen intakt sind, desto besser geht es der Stadt.
Deswegen ist es wichtig, dass die Stadt Halle mit
fiir intakte Familien sorgt und ihnen inhaltliche
Unterstiitzung bietet.

Die Familie ibernimmt viele wichtige gesellschaft-
liche Aufgaben. Die Familie ist der Ort, wo fast

alle Grundregeln des Lebens vermittelt werden.
Deswegen ist sie weiterhin der wichtigste Bil-
dungsort unserer Gesellschaft. Der immer noch
gebrduchliche Spruch, dass man jemanden an
seiner Kinderstube erkennt, zeigt, wie wichtig

die Familie fiir die Einlibung sozialen Verhaltens,
grundlegender gesellschaftlicher Einstellungen bis
hin zu gesundheitsrelevanten Verhaltensmustern
ist, wenn man etwa an die Hygiene, an den Umgang
mit Genussmitteln oder an Erndhrungsverhalten
denkt. Das wirkt sich auch in vieler Hinsicht auf die
stdadtische Gesellschaft aus. Ein Beispiel: Wer in der
Familie Riicksichtnahme und Respekt vor seinem
Mitmenschen erlernt, wird dies auch gegentiber
seinem Nachbarn und Kollegen zum Ausdruck brin-
gen. Wer schon in der Familie lernt, Verantwortung
fiir sich selbst und seine Mitmenschen zu iiberneh-
men, wird in der stddtischen Gesellschaft und fur
diese positiv wirken kénnen. Um Halle zu einem
familienfreundlichen Standort zu entwickeln, gilt es
deswegen auch, durch gezielte Férderangebote die
natiirlichen Kompetenzen der Familie zu starken.
Das kann etwa durch den systematischen Auf- und
Ausbau von Familienkompetenzzentren geschehen.
Hier ist die Kommunalpolitik gefordert, klare
Schwerpunkte zu setzen. Erste Projekte in diese
Richtung haben sich bereits als sehr erfolgreich
erwiesen. So ist in den Franckeschen Stiftungen ein
Familienkompetenzzentrum fiir Bildung und Ge-
sundheit entstanden, das als Teil des ,,Hauses der
Generationen® genau diese Aufgaben (ibernehmen
wird. Aber Bildung ist immer eine Angelegenheit
mit Langzeitwirkung, so dass auch hier seitens der
Kommune Durchhaltevermégen und Kontinuitat bei
der Unterstiitzung innovativer Projekte erforderlich
sind.
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These Ill/5: Je besser das Zusammenspiel
zwischen Bildungseinrichtungen und Familien in
Halle funktioniert, desto grofer ist der Nutzen fiir
beide Seiten.

Ungebrochen ist der gesellschaftliche Trend, eine
immer stdrkere Arbeits- und Aufgabenteilung zu
entwickeln. Das bedeutet, dass auch Aufgaben

der Betreuung, Erziehung und Bildung von Kindern
immer weiter aus der Familie in 6ffentliche Institu-
tionen verlagert werden. So leistet z. B. der Ausbhau
der Ganztagsschule dieser Entwicklung Vorschub,
auch der Ruf nach dem Ausbau der Kindergarten-
betreuung ist ein Indiz fiir diesen Trend. Gerade
angesichts dieser Entwicklung ist es wichtig, das
Zusammenwirken zwischen Familie und 6ffent-
lichen Einrichtungen aufeinander abzustimmen und
nicht voneinander abzukoppeln. Erst dann kénnen
Erziehung und Bildung des Einzelnen ganzheitlich
gelingen.

So muss etwa die Vermittlung von gesellschaft-
lichen Grundwerten bei Eltern und Lehrern im
Einklang stehen. Aber auch die schulische Bildung
muss von zu Hause aus mit begleitet und geférdert
werden. Ein enges Zusammenwirken zwischen
Schule und Familie bedeutet nicht eine beliebige
Austauschbarkeit der jeweiligen Kompetenzen. So
wird etwa liebevolle Zuwendung und ,,Nestwarme*
auch bei groBtmoglicher Bemiihung nie von einem
Kindergarten, Hort oder Schule so geleistet werden
konnen, wie in einer Familie. Umgekehrt konnen
etwa fachliche Inhalte besser von den Bildungsein-
richtungen vermittelt werden.

Um die individuellen Begabungen und Neigungen
eines Kindes besser fordern zu kénnen, waren sog.
Bildungslotsen wiinschenswert. Jede Schule sollte
einen solchen Lotsen benennen, der den Kindern
und Jugendlichen ihren Interessen gemaf die Wege
zu Sportvereinen, Pfadfindern oder der Freiwilligen
Feuerwehr weist. Um die Bindung der Eltern an die
Bildungs- und Erziehungseinrichtungen zu starken,
wadre die Einrichtung von Elternakademien denkbar.
Mancherorts hat man erfolgreich damit experimen-
tiert, Schulungsangebote von Kindern fiir Eltern zu
generieren, vor allem auf Fachgebieten, bei denen
die Jugendlichen oft einen Wissensvorsprung ha-
ben, wie etwa in der Informatik. Solche neuen An-
gebote konnen z.B. als Sonntagsakademien laufen.
In den USA haben Sunday-Schools eine lange Tradi-
tion. In Halle kdnnte man gerade Bildungsangebote
fiir die ganze Familie auf den Sonntagvormittag
konzentrieren.

These ll1/6: Eine Verbreiterung des schulischen
Angebots wiirde die Attraktivitdt Halles fiir
Familien und bildungsnahe Schichten erhéhen.
Die Stadt Halle verfiigt bereits tiber ein breites An-
gebot an Schulen. Um die Attraktivitat des Stand-
ortes in dieser Hinsicht weiter zu erhéhen, ware es
jedoch wiinschenswert, eine Weiterfiihrende Schule
mit alternativem Ansatz zu begriinden, etwa nach
Maria Montessori o. A. Ein wirklicher Entwicklungs-
sprung ware dariiber hinaus die Griindung einer In-
ternationalen Schule in Halle. Da auch Halle immer
starker auf internationale Investoren setzen muss,
wiirde dies einen klaren Standortvorteil bedeuten
und dazu fiihren, auch Familien aus dem Umland,
wo sich verstarkt internationale Unternehmen mit
Mitarbeitern aus ganz Europa und dariiber hinaus
niederlassen, nach Halle zu ziehen. Zudem gewinnt
Bildung als Exportgut immer mehr an Bedeutung
und kann fiir die Stadt auch wirtschaftliche Vorteile
bringen, wenn sie konsequent die geeigneten Rah-
menbedingungen hierfiir schafft.

These I11/7: Halle kann etwa durch verstédrkten
Praxisbezug eigene Akzente bei der Ausgestaltung
schulischer Bildung setzen und sich damit als
innovativer Bildungsstandort profilieren.

Die Bedeutung eines starken Praxisbezuges bei der
schulischen Bildung ist heute unbestritten. Auch
wenn die Kommune nicht unmittelbar Einfluss auf
die Lehrpldane nehmen kann, so kann sie doch gera-
de bei diesem Thema Unterstiitzung bieten, indem
sie Kindern und Jugendlichen verstarkte Teilhabe
ermdoglicht. Ein guter Ansatz hierfiir ist etwa die
Griindung des Kinder- und Jugendrats vor einigen
Jahren. Eine Heranfiihrung an die demokratischen
Strukturen und die Funktionsweisen unserer stad-
tischen Gesellschaft kann aber auch maBgeblich
von der Stadt mit beférdert werden, z.B. durch
Diskussionsrunden mit Stadtraten und Stadtverwal-
tung; Teilnahme an Stadtratssitzungen mit schiiler-
gerechten Einfiihrungen und Erlduterungen. Hier
wadre es wiinschenswert, wenn das entsprechende
Dezernat der Stadt ein Programm zur politischen
Bildung fiir die Schiilerinnen und Schiiler Halles
entwickelte. Dazu gehort auch die verstarkte Be-
reitstellung von Praktikums- und Ausbildungsplat-
zen in den kommunalen Behorden und Betrieben.

These 111/8: Ein enges Zusammenwirken von Bil-
dungseinrichtungen und Wirtschaft ist besonders
wichtig.

Bei der Diskussion um die Defizite unseres Bil-
dungssystems wird insbesondere immer wieder auf
die fehlende Abstimmung beim Ubergang zwischen
den einzelnen Bildungseinrichtungen hingewiesen,
z.B. von der Kita zur Grundschule, von der Grund-
schule zur Weiterfiihrenden Schule oder von der
Weiterfiihrenden Schule zur Berufsausbildung. Es
muss eine engere Zusammenarbeit zwischen den
Schulen und der lokalen Wirtschaft angestrebt
werden. Das ist gerade auf kommunaler Ebene

gut moglich, indem man die Wirtschaftsbetriebe
vor Ort systematisch befragt, wo sie Defizite der
schulischen Ausbildung sehen und gemaf dieser
Erkenntnisse die Schwerpunkte in der Schulaus-
bildung verandert. Umgekehrt miissen die Wirt-
schaftsbetriebe vor Ort dafiir gewonnen werden,
verstadrkt Praktikumspldtze und im Anschluss
Ausbildungsplatze zur Verfligung zu stellen. Wiin-
schenswert ware die Bildung gemeinsamer Gremien
aus Wirtschaftsvertretern und Schulbehdrden.

These Ill/9: MaBBnahmen zur Starkung von Familie
und Bildung miissen alle sozialen Gruppen in der
Stadt einbeziehen.

Bei der Starkung des Standortfaktors Familie und
Bildung darf sich der Blick nicht nur auf eine er-
hohte Attraktivitat der Stadt fiir kaufkraftige und
bildungsbewusste Familien richten. Die vorgeschla-
genen Mafinahmen zur Starkung von Familie und
Bildung miissen bewusst auch die schwdcheren
Schichten einbeziehen, um das Auseinanderdriften
der stadtischen Gesellschaft so gering wie moglich
zu halten. Gerade die Angebote zur Starkung der
familiaren Kompetenzen richten sich an Familien
aus allen sozialen Schichten. Fiir Problemfalle muss
die Gesellschaft einen wachen Blick entwickeln

und fiirsorgliche Verantwortung ibernehmen. Das
kann z.B. durch die Einrichtung von ehrenamtlichen
Familienbegleitern erfolgen. Diese konnten schon
wahrend der Schwangerschaft und spatestens ab
der Geburt eines Kindes den Eltern gezielte Bera-
tung in allen Fragen rund um die Familiengriindung
anbieten und diese in den ersten vier Jahren unter-
stlitzen, z. B. durch Vermittlung von Kontakten zu
Arzten, Behdrden, Babysittern etc. Die Familienbe-
gleiter kénnen in einem Familienkompetenzzentrum
(s. These ll1/4) von Fachleuten geschult werden.
Auf diese Weise konnen folgenreiche Fehlent-

[Il. THESEN ZUR FAMILIENFREUNDLICHKEIT

wicklungen in Familien, wie sie nur bei besonders
krassen Vorkommnissen immer wieder 6ffentlich
werden, von Beginn an unterbunden oder zumin-
dest friihzeitig erkannt werden. Dafiir ist es wichtig,
die Kooperationsbereitschaft von Arzten, Kranken-
hadusern und Krankenkassen zu erlangen. Die stad-
tischen Sozial- und Gesundheitsbehorden kdnnen
hier eine Initiativrolle ibernehmen.

These lll/10: Lebenslanges Lernen ist ein zentrales
Zukunftsthema fiir eine Stadt, die Bildung als wich-
tiges Entwicklungspotenzial betrachtet.

In der Familie ist lebenslanges Lernen eine Selbst-
verstandlichkeit. Denn je enger unterschiedliche
Generationen zusammenleben, desto stadrker lernen
sie voneinander. Neben der Stdrkung der Familie als
Bildungsinstitution ist es jedoch wiinschenswert,
auch dariiber hinaus Angebote fiir das lebenslange
Lernen zu machen. Ein positives Beispiel bietet das
Seniorenkolleg der Martin-Luther-Universitat, das
seit vielen Jahren aufierordentlich gut besucht ist.
Weitere Einrichtungen dieser Art konnen z.B. auch
in der Volkshochschule etabliert werden. Denkbar
wadre auch eine mobile Form, etwa ,,Bildung auf
Réadern®, bei der regelméfiige Volkshochschulan-
gebote in den Alteneinrichtungen unserer Stadt
gemacht werden. Sehr wichtig sind in diesem Zu-
sammenhang organisierte Gemeinschaftsprojekte
von Alt und Jung. Ein Beispiel: In den Franckeschen
Stiftungen entsteht derzeit ein neuer Pflanzgarten
mit einem Gewdchshaus und sogar Kleintierstallen.
Dort sollen u.a. Schiiler und alte Menschen aus dem
»,Haus der Generationen® gemeinsame Gartenpro-
jekte durchfiihren, gemeinsam arbeiten, lernen und
sich gegenseitig helfen. Generationsiibergreifende
Projekte dieser Art sind auf vielen Themengebieten
denkbar und sollten in Halle Schule machen.

DR. THOMAS MULLER-BAHLKE
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Fazit

Die Stadt Halle hat in den vergangenen Jahren
bereits gezeigt, dass ihr die Themen Familie und
Bildung besonders wichtig sind. Es gibt eine Reihe
von Initiativen, die entweder von der Stadt selbst
oder mit Unterstiitzung der Stadt auf den Weg ge-
bracht wurden, und die einen verheiBungsvollen
Anfang darstellen. Dazu gehort etwa die Griindung
eines Kinderbiiros der Stadt Halle, eines Kinder-
und Jugendrates, aber auch die Griindung eines
Biindnisses fiir Familie im Rahmen einer von der
Bundesregierung angestofenen Kampagne und
nicht zuletzt das besondere Augenmerk auf ein ge-
lungenes Zusammenspiel zwischen Wirtschaft und

Familie durch besondere Auditierungsverfahren etc.

Schlie3lich haben auch die stadtweiten kulturellen
Themenjahre das Bewusstsein fiir Familie und Bil-
dung gescharft und die 6ffentliche Diskussion
dariiber angeregt. So ging es 2003 um das Mitein-
ander der Generationen, im Jahr 2004 stand das
Thema Bildung im Vordergrund, 2005 lautete das

Thema Familie und Gemeinschaft. Aus den Themen-

jahren haben sich immer auch bleibende Initiativen
entwickelt, die es in der Zukunft weiter zu starken
und seitens der Stadt zu unterstiitzen gilt.

Aus den dargelegten Thesen
leiten sich folgende konkrete
Handlungsvorschldge ab:

e Bildung einer amter- und
institutioneniibergreifenden Arbeitsgruppe
zur Ermittlung der Realisierbarkeit von
besonderen Angeboten fiir Familien,
insbesondere:

o Zusammenstellung und Uberpriifung der
Angebote von Vergiinstigungen fiir Familien
(Eintritte, OPNV, Erwerb von Bauland und
Wohneigentum etc.)

o Einrichtung eines Schalters fiir Eltern mit
Kleinkindern in von Biirgern frequentierten
offentlichen Einrichtungen

o Uberpriifung der Offnungszeiten
offentlicher Einrichtungen hinsichtlich
Familienfreundlichkeit

o Einrichtung einer Telefonhotline fiir Familien

o Uberpriifung / Verbesserung der
Familienfreundlichkeit in 6ffentlichen
Verkehrsmitteln

o0 Verbesserung familienfreundlicher Angebote
der Wohnungsunternehmen (,,Hochhduser fiir
Familien*“ / Mehrgenerationenhduser)

¢ Bildung einer amter- und
institutioneniibergreifenden Arbeitsgruppe zur
Verbesserung familienfreundlichen Verkehrs
in Halle

e Auf- und Ausbau von
Familienkompetenzzentren in Halle

e Schaffung und Benennung von
,»Bildungslotsen*

¢ Bildung von Elternakademien (,,Schiiler als
Lehrer“ / Sunday-Schools)

e Perspektivische Einrichtung weiterer
Schultypen mit alternativen Ansédtzen in Halle:
Montessori-Schule, Internationale Schule

e Entwicklung eines Programms zur politischen
Bildung in Halle und praktische Heranfiihrung
an demokratische und kommunalpolitische
Strukturen

e Verbesserung der Kommunikation und
Zusammenarbeit zwischen Schulen und
regionaler Wirtschaft / Bildung eines
ibergreifenden Fachgremiums

e Einrichtung von ehrenamtlichen
»Familienbegleitern

e Bildung von generationensiibergreifenden
Lern- und Lehrangeboten

[V. THESEN ZUR ENTWICKLUNG DES SPORTS IN HALLE

IV. THESEN ZUR ENTWICKLUNG DES SPORTS IN HALLE

Bildung und Erziehung

Gemeinniitziger Vereinssport ist quantitativ die
bedeutendste Bildungs- und Erziehungseinrichtung
auBerhalb des Bildungswesens und der Familie.
Laut Shell-Studie waren bundesweit 85 % der
Volljahrigen wahrend ihres Aufwachsens Mitglied
in einem Sportverein. In Halle sind gegenwartig
50,9 % der Bevolkerung im Altersbereich von 7 bis
14 und 36,8 % der Bevdlkerung im Altersbereich
von 15 bis 18 Jahren in einem gemeinniitzigen
Sportverein organisiert.

Gesund leben

Es ist zwischenzeitlich allgemein anerkannt, dass

regelmafiges Sporttreiben fiir ein gesundes Leben

fiir die Mehrheit der Bevdlkerung unentbehrlich ist.

Sportliche Aktivitdten wirken sich positiv auf die

e physische (z.B. Vermeidung von Herz-Kreislauf-
erkrankungen oder Erkrankungen des Stiitz- und
Bewegungsapparates),

e psychische (z.B. Vermeidung von Vereinsamung)
und

e soziale (Erleben von Formen des sozialen Zusam-

menlebens, z. B. Teamgeist, Fairness, Ehrenamt,
Basisdemokratie im Verein)
Gesundheit der Allgemeinheit aus.

Freizeit

Sport ist Freizeitgestaltung. Das riesige Angebot ist
vielfaltig, bezahlbar und fiir die Lebensgestaltung
vieler Hallenser unverzichtbar.

Identitdtsstiftung durch sportlichen Erfolg

Der aktiv angestrebte, aber auch der passiv gefei-
erte sportliche Erfolg stellt einen fest mit der halle-
schen Bevdlkerung verbundenen kulturellen Wert
dar. Das gilt unabhangig vom betroffenen Altersbe-
reich, der betriebenen Sportart und der Wertigkeit
des Erfolges. Der Erfolg wirkt sich positiv auf das
Selbstwertgefiihl und die Leistungsfahigkeit der
Menschen aus und ist damit ein wesentlicher Bei-
trag fiir die Lebensqualitat in einer Stadt.

Definition von Handlungszielen

2004 hat der Stadtrat die nach wie vor aktuellen

Leitziele der Sportentwicklung der Stadt Halle

(Saale) beschlossen. Insbesondere sind dort fol-

gende Schwerpunkte gesetzt:

e Kinder- und Jugendsport unter besonderer Be-
riicksichtigung des sozialen Aspektes, so dass
Sport auch von Familien aus allen Bevélkerungs-
schichten betrieben werden kann.

e Forderung der breitensportlichen Aktivitdten
der gemeinniitzigen Sportvereine als ,,Sport fiir
Jedermann® in seiner Vielfalt auch unter Beriick-
sichtigung von speziellen Sportangeboten fiir
Familien, Senioren und Alleinerziehenden.

e Unterstiitzung vereinsgebundener Sportaktivi-
tdten, wenn diese vom gemeinniitzig organisier-
ten Sport nicht oder noch nicht bedient werden
kdnnen.

STEFFEN FORKER
GESCHAFTSFUHRER
DES STADTSPORTBUNDES HALLE E. V.
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16. Oktober 2007: Thema ,,Stadtimage und Kultur*

Fiir das Image einer Stadt spielen Kultur und Wissenschaft eine mafigebliche Rolle. Stadtimage und
Kultur sind wiederum wichtig fiir die wirtschaftliche Entwicklung: Einerseits, weil sie als weiche Stand-
ortfaktoren die Attraktivitdt der Stadt fiir Unternehmen erhdhen, andererseits, weil im kulturellen
Bereich selbst Arbeitspldtze entstehen und durch Besucher von auBerhalb auch weitere Branchen wie
Gastronomie und Handel profitieren. Halle birgt eine eindrucksvolle Vielfalt an Bildungs- und kulturellen
Einrichtungen. Zudem finden zahlreiche kulturelle Veranstaltungen mit zum Teil tiberregionaler Bedeu-
tung statt. Halle ist damit im kulturellen und wissenschaftlichen Bereich insgesamt sehr gut aufgestellt,
dennoch gibt es nach wie vor ungenutzte Potenziale. Auch in finanzieller Hinsicht ist die hallesche Kul-
turlandschaft als Ganzes gut ausgestattet: Im Vergleich zu anderen ostdeutschen Stadten stellt Halle
tiberdurchschnittlich hohe Finanzmittel fiir Kultur zur Verfiigung und wird darin nur von Leipzig tibertrof-
fen. Zentrales Problem in Halle ist, dass der kulturelle Reichtum und die damit verbundenen Chancen
weder bei den Biirgern selbst noch auBerhalb Halles geniigend bekannt sind und gewiirdigt werden.
Das Augenmerk sollte kiinftig auf der Scharfung des Profils insgesamt, speziell aber bei einzelnen

Einrichtungen liegen.

V. THESEN ZUM STADTIMAGE UND ZUR KULTUR

These V/1: Da in Halle weniger das kulturelle
Angebot, sondern die Selbst- und Fremdwahrneh-
mung zu wenig ausgepragt sind, muss weiterhin
gezielt am Stadt- und Kulturimage gearbeitet
werden.

SELBSTWAHRNEHMUNG

Halle verfiigt Uiber ein iberdurchschnittliches
Kulturangebot und ist — objektiv betrachtet — eine
lebenswerte Stadt. Den Hallensern ist das reichhal-
tige kulturelle Angebot zwar in weiten Teilen be-
kannt, doch eine wirkliche Wertschatzung oder gar
einen Stolz auf die hallesche Kulturlandschaft sucht
man meist vergeblich. Ein Grofteil der Bevolkerung
steht der Kultur und dem Kulturangebot gleichgiil-
tig gegeniiber.

Im Vergleich zu anderen Stadten sind das ,,Wir-
Gefiihl“ und der Stolz auf die Heimatstadt sehr
schwach ausgepragt — die Selbstwahrnehmung
sollte daher dringend verbessert werden.

Stolz auf und Identifikation mit der Stadt kénnen
auch tiber die Kultur erreicht werden. Dazu sollten
die Biirgerinnen und Biirger beispielsweise bessere
Kenntnis tiber den nationalen und internationalen
Stellenwert der in Halle ansdssigen Museen und
der hier stattfindenden kulturellen Veranstaltungen
haben. Da ein wesentlicher Teil der Bevélkerung

jedoch nur schwer tiber die (Hoch-)Kultur erreicht
werden kann, miissen mehr bzw. starker identitéts-
stiftende Angebote auf anderen Ebenen geschaffen
werden. Ein nicht zu unterschatzendes Argument
fur die (Hoch-)Kultur ist allerdings ihre Bedeutung
als weicher Standortfaktor.
FREMDWAHRNEHMUNG

Wadhrend Halle in den westdeutschen Bundeslan-
dern kaum bekannt ist, assoziieren Bewohner der
ostdeutschen Lander die Stadt hdufig mit Chemie.
Halle hat demnach bei Menschen, die die Stadt
noch nicht intensiver kennengelernt haben, haufig
einen schlechten oder gar keinen Ruf.

Wer Halle besucht hat, ist meist positiv iberrascht.
Insbesondere bei Besuchern ohne Vorkenntnis ist
die Etablierung eines positiven Halle-Bildes ein-

fach. Gleichwohl entstehen negative Eindriicke z.B.

durch die problematische Parkplatzsituation und
unfreundliche Taxifahrer, die oft die erste Kontakt-
und Informationsstelle fiir Besucher sind. Auch der
Dienstleistungs- und der Servicebereich werden
immer wieder von Gasten kritisiert. In diesen Fel-

dern hat Halle —auch im Vergleich zu anderen Stad-

ten —noch Nachholbedarf. Diese Situation sollte
dringend verbessert werden, da zufriedene Géste
wiederkommen und in ihrem privaten Umfeld fiir

V. THESE ZUM STADTIMAGE UND ZUR KULTUR

die Stadt werben. Da zu Veranstaltungen wie den
Handel-Festspielen oder ,,Theater der Welt“ mit
zahlreichen internationalen Besuchern zu rechnen
ist, diirfen auch die Themen Weltoffenheit und Tole-
ranz nicht auRer Acht gelassen werden.

Eine Zwischenstellung zwischen Besuchern und
Einheimischen stellen in Halle Arbeitende dar, die
nicht hier leben. Auch bei dieser Gruppe sollte mehr
Interesse und Begeisterung fiir die Angebote und
Einrichtungen der Stadt geweckt werden.

Maf3nahmenvorschlige:

e Einrichtung eines zentralen GroBraumparkplatzes
in Innenstadtnadhe.

e Schulung und Information von Taxifahrern,
Verkdufern und Hotelangestellten sowie Schii-
lern und Lehrern, was die City-Gemeinschaft
unterstiitzen wiirde. Dies wiirde zu einem an-
genehmeren Empfang der Gaste fithren und
gleichzeitig das ,,Wir-Gefiihl“ starken. Moglich
wdre auch der gezielte Einsatz von Hostessen,
die bspw. Besucher von Parkpladtzen zu Kultur-
veranstaltungen begleiten. (Zur Verbesserung
der Serviceleistungen im Kulturbereich bietet die
ARGE ihre Unterstiitzung an.)

e Beschilderung in Museen, 6ffentlichen Einrich-
tungen, Hotels etc. in Englisch und evtl. einer
weiteren Sprache.

e Inder Auflendarstellung wére eine Zusammen-
arbeit mit Leipzig empfehlenswert.

e Grof3e, national und international ausstrahlende
Veranstaltungen miissen gefordert und starker
nach auen kommuniziert sowie fiir das Stadt-
image nutzbar gemacht werden.

e Neben solchen kulturellen Hohepunkten muss es
Angebote fiir Biirger geben, die sich bisher we-
nig angesprochen fiihlen.

e Damit der Stadt mehr finanzielle Mittel im Be-
reich Kulturmarketing zur Verfiigung stehen,
konnte auf Eintrittskarten ein geringer Aufschlag
erhoben werden, bspw. 20 bis 50 Cent.

e Das erfolgreich durchgefiihrte Jugendwerkstatt-
Projekt ,,Jugend wirbt fuir Halle* kénnte zur
Verbesserung der Aufiendarstellung erweitert
werden.

e Eine sehr einfache Werbemafinahme ware die
Frankierung jedes versendeten Briefes der Stadt-
verwaltung mit einer Werbebotschaft fiir kultu-
relle Veranstaltungen, z. B. die Handel-Festspiele.

e Wichtige Voraussetzung fiir eine bessere Ver-
marktung sind klare Kommunikationsstrukturen

zwischen den stadtischen Akteuren. Neben dem
Kulturbiiro als Stabsstelle Kultur fiir die Oberbir-
germeisterin, dem/der Kulturmanager/-in sowie
einzelnen Fachbereichen (z. B. FB Kommunika-
tion und Datenverarbeitung, FB Marktwesen)
sollte die Zusammenarbeit mit der Stadtmarke-
ting Halle (Saale) GmbH und den halleschen Kul-
tureinrichtungen gestarkt und mit spezialisierten
Kraften in eine gemeinsam festzulegende strate-
gische Richtung gelenkt werden. Die Vernetzung
zwischen den Kulturschaffenden muss sich
weiterentwickeln und deren Zusammenarbeit
intensiviert werden. Dartiber hinaus sollten stér-
ker als bisher die Initiativen zusammengefasst,
inhaltliche und vor allem terminliche Uberschnei-
dungen vermieden werden.

¢ Die Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH sollte
finanziell so ausgestattet werden, dass sie
weiterhin Imagekampagnen durchfiihren kann.
Markenimage ist zu bevorzugen, gleichzeitig darf
die gesamte Imagepflege nicht vernachldssigt
werden. Erstrebenswert ist eine nachhaltige
Imagekampagne, die Aufienstehende auf die
Stadt aufmerksam macht und das ,,Wir-Gefiihl*
der Hallenser starkt. Vielversprechend ware es,
das Thema ,,Kreativitat” in den Mittelpunkt zu
riicken, da es den Kern der halleschen Identitét
trifft. Viele kulturelle und Bildungseinrichtungen
sowie wichtige Wirtschaftsbereiche lassen sich
unter diesem Schlagwort zusammenfassen, wo-
bei die Burg Giebichenstein und das Stadtviertel
Giebichenstein eine zentrale Stelle einnehmen.

These V/2: Biirgerschaftliches Engagement ist in
allen kulturellen Bereichen zu unterstiitzen und
auszubauen.

Biirgerschaftliches Engagement kann viel bewegen
und fordert die Bindung der Biirger an ihre Stadt.
In Zeiten knapper Kassen ist es ein wesentliches
Element zur Starkung der Kultur. Es ist daher in
allen Facetten (Spenden, Sachmittel, Ehrenamt) zu
unterstiitzen und auszubauen. Fiir seine Forderung
bedarf es strategischer Uberlegungen.

Maf3nahmenvorschlag:

e Die Kultur- und Kunstschaffenden sollten selbst
in die Lage versetzt werden, biirgerschaftliches
Engagement in ihrem konkreten Bereich stra-
tegisch zu lenken. Eine ,,sanfte“ Koordinierung
iber ein zentrales Gremium, bestehend aus
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Stadtmarketing, Kulturbiiro und Vertretern der
Kultur, ware hier denkbar. Das Gremium wiirde
zudem dafiir Sorge tragen, die Fordergelder
und Spenden fiir Projekte einzusetzen, die dem
Image der Stadt dienen.

These V/3: Die nachwachsenden Generationen
werden iiber die Zukunft Halles entscheiden, des-
halb verdienen sie besondere Aufmerksamkeit.
Bei der heranwachsenden Generation, dem Publi-
kum der Zukunft, miissen Beriihrungsangste ab-
gebaut und die Anziehungskraft von Theatern und
Museen durch neue kreative Ansdtze gesteigert
werden. Auch sollten die Kultureinrichtungen noch
starker Angebote entwickeln, die Familien als Ziel-
gruppe im Blickfeld haben.

Halle muss die Bedeutung der Jugend fiir die Kultur
entdecken und ernst nehmen. Sub- und Szenekul-
tur sorgen fiir kulturelle Vielfalt und sind wichtige
Elemente im Kulturangebot fiir junge Generationen.
Hier ist es wichtig, Moglichkeiten und Orte zu
schaffen bzw. bereitzustellen. Gleichzeitig ist es
wichtig, die gegenseitige Akzeptanz von Sub- und
Szenekultur einerseits und der Hochkultur anderer-
seits zu fordern.

Auch die Hochschulen sind entscheidende Faktoren
fiir ein lebendiges Halle. Nicht zuletzt, weil Stu-
denten und Absolventen potenzielle Kulturschaf-
fende und -konsumenten sind. Mit der Bindung von
Absolventen an die Stadt konnte Halle an Kreativi-
tat gewinnen. Dariiber hinaus ist ihr Einsatz in den
Kultureinrichtungen fiir die Rekrutierung von Fach-
personal sehr wichtig.

Maflnahmenvorschlige:

e |nitiierung von Schulprojekten, um den Schiilern
und Lehrern ihre Heimatstadt naherzubringen
und sie fiir Kunst und Kultur zu sensibilisieren.

e FEinsatz Jugendlicher im Rahmen eines Kultu-
rellen Jahres oder im Zivildienst, um sie mit dem
Bereich Kultur vertrauter zu machen und Beriih-
rungsangste abzubauen.

e Um den Einsatz an stadtischen Kultureinrich-
tungen fiir Studenten attraktiver zu gestalten,
konnte liber eine geringfiigige Bezahlung fiir
Praktika nachgedacht werden.

These V/4: Altere Generationen sind eine wichtige
Zielgruppe fiir kulturelle Einrichtungen und An-
gebote, deren Potenzial gestarkt und ausgebaut
werden sollte. Zudem leisten sie mit ihrer Erfah-
rung einen bedeutenden Beitrag als Kulturschaf-
fende.

Diese Generation ist als Stammpublikum und durch
Abonnements eine tragende Saule der (Hoch-)Kul-
tur in Halle und tragt auch aktiv zum Stadtleben
bei. Wichtige Kulturschaffende der Stadt Halle sind
Reprdsentanten der dlteren Generation.

Der Anteil der Alteren wird aufgrund des demogra-
fischen Wandels grofer werden, gleichzeitig sind
die finanziellen Ausgaben dieser Zielgruppe fiir
Kultur Giberdurchschnittlich hoch. Insbesondere bei
Angeboten der Hochkultur miissen die Anspriiche
der dlteren Generationen beriicksichtigt werden.
Kulturmarketing darf diese Zielgruppe nicht aus
den Augen verlieren. Zusatzlich gilt es, parallel zu

den Biirgern der Stadt auch auswartige Gaste anzu-

sprechen und langfristig zu gewinnen.

Mafinahmenvorschlag:

e Zwischen jiingeren und dlteren Kiinstlerinnen
und Kiinstlern sollten regelmafiige Kunst- und
Kultursymposien stattfinden.

These V/5: Uber die Bildung und das lebenslange
Lernen kann eine hohere Identifikation mit der
Stadt und ihrem kulturellen Erbe erreicht werden.
Da das kulturelle Angebot die besondere Stadrke
Halles darstellt, ist es sinnvoll, die Heranfiihrung an
die Kultur in all ihren Facetten bereits so frith wie
moglich zu beginnen. Auch wenn Angebote wie Kin-
der-Universitdt, Ferienprojekte in Museen und Thea-
tern sowie innerhalb des ,,Themenjahres®, bereits

in einer sehr guten Qualitdt vorhanden sind, muss
dieser Bereich deutlich ausgebaut werden.

Da Halle mit Handel auch eine Musikstadt ist,
sollte insbesondere die musische Erziehung schon
bei Kindern und Jugendlichen verbessert werden.
Dazu gehort der Musikunterricht in den Schulen,
aber auch auflerschulische musische Bildung. Im
Bereich der darstellenden Kiinste bieten sich durch
die Potenziale der Hochschule Burg Giebichenstein
Ankniipfungspunkte.

Ein wichtiger Aspekt der Bildung mit zunehmender
Bedeutung ist das lebenslange Lernen. Diese Facet-
te sollte im Bereich der kulturellen Bildung ausge-
baut werden.

Maflnahmenvorschlige:

e Entwicklung konkreter Projekte zur auBBerschu-
lischen Bildung und zum lebenslangen Lernen
durch die Kooperation von Bildungs- und Kultur-
einrichtungen.

e Verbesserung der kiinstlerischen Bildung von
Kindern und Jugendlichen durch Kooperationen
von Schulen und Hochschulen (z. B. Projekt
,Kinder-Uni“ auch mit der Hochschule Burg Gie-
bichenstein und der Musikhochschule).

These V/6: Halle besitzt eine ausgepragte und
aktive Kunstszene, die jedoch im stddtischen of-
fentlichen Raum und auf3erhalb Halles zu wenig
wahrgenommen wird.

Halle hat eine reiche und vielfaltige Kunstszene. Es
gibt eine Reihe nichtkommerzieller Galerien (Bil-
dende Kunst, Schmuck, Mode, Keramik, Porzellan),
die ein Uiberregional ausgerichtetes Ausstellungs-
und Veranstaltungsprogramm bieten. Dazu kom-
men einige Produzentengalerien der sog. neuen
jungen Szene in der Innenstadt, die zum Stadtima-
ge beitragen. Eine besondere Bedeutung hat die
Burg Giebichenstein Hochschule fiir Kunst und De-
sign Halle als Motor der Kunstszene.

Was der Stadt Halle von ihrer Grof3e und Bedeutung
her fehlt, ist eine stadtische Galerie in Form einer
Kunsthalle, die aktuelle internationale Ausstel-
lungen der Gegenwartskunst in die Stadt bringt
und somit die Aktivitaten der renommierten einhei-
mischen Kunstszene, der Galerien, der Kunsthoch-
schule und der Stiftung Moritzburg zu einem {iber
die Region hinaus wahrnehmbaren Gesamtbild
abrunden wiirde.

Maflnahmenvorschlige:

e Ausbau der Galerieszene im Hinblick auf interna-
tionale Messetatigkeit.

e Zur besseren Profilierung der Kunstszene muss
versucht werden, Kunst als Markenzeichen
Halles aufzubauen, wie es beispielsweise in Leip-
zig (,made in leipzig“, ,,Neue Leipziger Schule®)
geschehen ist. Hier gdbe es ein grofRes Potenzial
im Giebichensteinviertel, das durch gezielte Zu-
sammenarbeit mit der Stadt behutsam und kon-
tinuierlich zu einem Kiinstlerviertel ausgebaut
werden konnte.

e Verstdrkte Werbung und MarketingmaBnahmen
mit bekannten Kiinstlern als Reprdsentanten der
Stadt Halle.

THESE ZUM STADTIMAGE UND ZUR KULTUR

e Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie (ein-
schlieBlich Standortpriifung) zur Etablierung ei-
ner Kunsthalle fiir internationale Ausstellungen.

These V/7: Halle verfiigt iiber eine vielfdltige
Museumslandschaft, deren Angebot und Struktur
noch verbessert werden kann.

Halle besitzt mit dem Landeskunstmuseum Moritz-
burg und dem Landesmuseum fiir Vorgeschichte
eine tiberregionale Leitungsfunktion im Bereich Mu-
seen, die mit dem Universitdtsmuseum noch ausge-
baut werden konnte. Eine weitere Besonderheit der
halleschen Kulturlandschaft sind die Franckeschen
Stiftungen, die ab 2014 wahrscheinlich zum Welt-
kulturerbe zahlen werden. Daneben gibt es jedoch
Einrichtungen, deren Bekanntheit in keinem ange-
messenen Verhaltnis zu ihrer Bedeutung stehen. So
wird bspw. das Geiseltalmuseum vollig unterschatzt
und seine Sammlungen sind zum Teil unbekannt.

MaB3nahmenvorschlige:

e Die Moritzburg und die Neueroffnung des

ehemaligen Physikalischen Instituts als Uni-

versitatsmuseum sollten geférdert und deren
raumliche Nahe genutzt werden. Eine Erhdhung
der Aufenthaltsqualitdat und der Attraktivitat des
offentlichen Raumes zwischen den beiden Ein-
richtungen ist anzustreben.

Wiinschenswert ware eine Erweiterung des Ver-

bundes zwischen Landesmuseum, Universitats-

museum, Landeskunstmuseum Moritzburg und

Stadtmuseum.

e Das Stadtmuseum muss an Profil gewinnen und
saniert werden.

e Die Franckeschen Stiftungen sollten ebenfalls,
z.B. mit ihrer deutschlandweit einmaligen ba-
rocken Wunderkammer, starker gefordert und
vermarktet werden.

e Die Bedeutung des Geiseltalmuseums konnte
starker herausgestellt werden. Auch die Schatze
der Marienbibliothek sind enorm und sollten ei-
ner breiteren Offentlichkeit zugénglich gemacht
werden.

e Im Bereich der Offnungszeiten muss eine héhere
Servicequalitat erreicht werden.
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These V/8: Die Prdasenz der in Halle ansdssigen
national bedeutenden Kultur-, Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen sollte starker sichtbar
gemacht werden, damit sie als Zugpferd zur Erh6-
hung der Bekanntheit Halles dienen kdnnen.
Bundesweit und international bedeutende Wissen-
schaft- und Forschungseinrichtungen, wie das Max-
Planck-Institut fiir Ethnologische Forschung oder
die Bundeskulturstiftung, bergen wichtige Potenzi-
ale zur Erh6hung der nationalen und internationa-
len Bekanntheit der Stadt Halle. Allerdings ist die
Verkniipfung der Einrichtungen mit der Stadt Halle
noch zu schwach. Eine stadrkere Kooperation und
Kommunikation zwischen den Einrichtungen und
der Stadt wére hier wiinschenswert. Langfristiges
Ziel sollte es sein, das Image der Stadt bei und mit
den Kultur-, Wissenschafts- und Forschungseinrich-
tungen zu verbessern.

Maflnahmenvorschlag:

e Essollte ein ,,Netzwerk der Kultureinrich-
tungen® etabliert bzw. vorhandene Strukturen
wie die Kulturmeile oder die Arbeitsgruppen der
Stadtmarketing GmbH dahingehend ausgebaut
werden, sie als Plattform fiir die Kommunikation
zwischen Stadt und (Kultur-)Einrichtungen zu
nutzen. Ziel sollte es sein, die Zusammenarbeit
zwischen Einrichtungen und der Stadt zu ver-
bessern, um so Wechselwirkungen zu generie-
ren und langfristig das Fremd- und Selbstimage
Halles zu verbessern.

These V/g: Mit einem Kompetenzzentrum fiir mit-
teldeutsche Barockmusik kann Halle an internatio-
naler Bedeutung gewinnen.

Das Handel-Haus bedarf bei der Realisierung seines
klar definierten Zieles, ein Kompetenzzentrum fiir
mitteldeutsche Barockmusik mit Schwerpunkt Ge-
org Friedrich Handel von internationaler Bedeutung
zu werden, der konsequenten Unterstiitzung. Die
bisher vornehmlich auf regionale Beziige ausge-
richtete Erforschung und Vermittlung von Leben
und Werk Georg Friedrich Handels wird zukinftig
international vernetzt werden. Das ist ein Pfund,
mit dem Halle auch international wuchern kann.

Maf3nahmenvorschlag:

e Die Uberfiihrung des Handel-Hauses in eine
Stiftung biirgerlichen Rechts muss konsequent
und umgehend umgesetzt werden.

AUTOREN DER THESEN V

ISW INSTITUT FUR STRUKTURPOLITIK UND
WIRTSCHAFTSFORDERUNG GGMBH, STADTMARKETING
HALLE (SAALE) GMBH IN ZUSAMMENARBEIT MIT:

DR. HANNA JOHN
DIREKTION DER HANDEL-FESTSPIELE HALLE

PROF. DR. ULRICH KLIEBER
REKTOR DER BURG GIEBICHENSTEIN HOCHSCHULE FUR
KUNST UND DESIGN HALLE

DR. ANNA LINOLI
LEITERIN DER ABTEILUNG MARKETING UND
KOMMUNIKATION DER OPER HALLE

DR. HARALD MELLER

LEITER DES LANDESAMTES FUR DENKMALPFLEGE UND
ARCHAOLOGIE SACHSEN ANHALT — LANDESMUSEUM
FUR VORGESCHICHTE
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UND WAS HAT DAS MIT STADTMARKETING ZU TUN?

Viele Staddte versuchen sich einer gangigen Me-
thode folgend im Rahmen ihres Stadtmarketing-
prozesses mit der Entwicklung mehr oder weniger
umfangreicher Leithilder, in denen die wesentlichen
Entwicklungspunkte einer Stadt als Zielvereinba-
rungen formuliert sind. Solche Leitbildentwick-
lungen haben viele Vorteile und sind lange als
sinnvolle Instrumente der Stadtentwicklung und
der Ideenfindung angewendet worden und werden
noch heute nicht selten versucht.

Soweit entsprechend offene Arbeitsgruppen und
Biirgerforen an die Leitbildentwicklung ange-
schlossen sind, kommen Leitbildern auch wichtige
Aspekte der Biirgerbeteiligung und Einbeziehung
verschiedener Interessengruppen zu. Ein hdufiger
Schwachpunkt solcher Leitbildentwicklungen

ist, dass die Entwicklung der Stadt und der tat-
sdchlichen oder wahrgenommenen Prioritaten in
der Stadt oft schneller verlduft, als das Leitbild
entwickelt wird: Nicht selten haben sich die Be-
dingungen, unter denen eine Leithildentwicklung
begonnen wurde, bereits grundlegend geandert,
wenn die mehrjdhrige Arbeit daran abgeschlossen
ist. Dartiber hinaus kann es geschehen, dass die
Dokumente zu Leitbildern und den darauf aufbau-
enden Maflnahmenplanungen und Umsetzungsvor-
schldgen nach der offiziellen Ubergabe von ehren-
amtlichen Akteuren an die beauftragende Stadtpo-
litik oder -verwaltung schlicht zur Seite gelegt und
nach einiger Zeit vergessen werden.

Damit ist auch keine Missachtung den das Leitbild
entwickelnden Personen oder dem Leitbild selbst
gegeniiber ausgedriickt. Vielmehr liegt es in der
Natur der Sache, dass es alle Male einfacher ist,
eine Vision zu formulieren, als sie mit allen Konse-
quenzen und gegen alle Widerstande, Reibungen
und Aufwdnde, aber auch Wechsel der Prioritadten,
Personen und Rahmenbedingungen tatsdchlich in
die Praxis zu tiberfiihren. Auch die Schaffung einer
Umsetzungseinheit in Form einer hauptamtlichen
Stadtmarketingstelle zur Realisierung der Ma3nah-
menpakete kann die mit der Umsetzung verkniipften
Erwartungen oft nicht erfiillen. Dies auch, da sich die

im Leitbild gesetzten Prioritaten im Rahmen eines
natiirlichen Entwicklungsprozesses und aus tagesak-
tuellen Ereignissen heraus andern: Da reichen schon
ein einziger Medaillengewinn eines heimischen
Sportlers oder die Grofinvestition eines aner-
kannten Investors aus, um die sorgsam im Leitbild
aufgestellten Entwicklungsschwerpunkte — zumin-
dest in der Wahrnehmung der Akteure — zugunsten
anderer vermeintlicher Starken hinfallig werden zu
lassen. Wie viel ein stadtisches Entwicklungsleitbild
tatsdchlich wert ist, zeigt sich bei einem Wechsel an
der kommunalpolitischen Spitze, wenn oft die miih-
sam gefundenen Zielvereinbarungen plétzlich zu den
Akten gelegt werden, als hatten sich die objektiven
Kriterien, auf denen sie aufbauen, grundlegend ge-
andert.

Ublicherweise werden bei der Entwicklung von
Leitbildern zunachst objektive Starken einer Stadt
festgestellt — im Falle Halles sind dies etwa Hoch-
schule und Wissenschaft, Architektur und Kultur,
Tradition und Lebensart. Zu diesen Starken werden
dann entsprechend thematisch aufgestellte Arbeits-
gruppen gebildet, in denen schlieBlich die einzel-
nen Elemente des Leitbildes entwickelt werden. Ein
solcher Aufbau erzeugt gleichzeitig und parallel
agierende Strukturen. Die Ergebnisse der Arbeits-
gruppen werden vom jeweiligen Moderator oder ei-
ner Lenkungsgruppe zum Abschluss des Prozesses
gebiindelt. Der Nachteil dieser Arbeitsweise ist der
mangelnde oder nur sehr aufwendig zu betreibende
Austausch zwischen den einzelnen Gruppen.

Ganz anders das ,,Zukunftsforum Halle“ mit seiner
besonderen, in Halle entwickelten und praktizierten
Arbeitsweise:

Im Zukunftsforum werden die Themen nicht paral-
lel erarbeitet, sondern sukzessiv in einer zeitlichen
Aufeinanderfolge. Anders als beim Leitbildprozess
sitzen die Vertreter der verschiedenen Bereiche
gemeinsam im Forum, so dass auch Fachleute

aus verschiedenen Bereichen und Lebenswelten
miteinander ins Gesprach und zum Austausch
tiber stadtrelevante Themen kommen: Der Kultur-
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schaffende erfahrt vom Sportfunktionar, welche
Prioritdten jener setzt, der Unternehmer hort der
Wissenschaftlerin zu, wenn diese ihre Zukunfts-
visionen von der Stadt vortragt, die Einzelhandle-
rin erfahrt von den Hoffnungen und Erwartungen
der Bildungstrager. Und umgekehrt.

Ein weiterer Vorteil der Struktur ist, dass der Pro-
zess quasi immerwadhrend und sich selbst versor-
gend verlduft und nicht nach einer bestimmten Zeit
mit der Abgabe eines Dokumentes offiziell als be-
endet erkldrt wird. Im Rahmen der Sitzungen wird
hinterfragt, wie weit in vorhergehenden Sitzungen
getroffene Festlegungen umgesetzt sind. Akteure
konnen — sofern notwendig — zur Umsetzung von
Vereinbarungen angemahnt werden. Im selben
Sinne ergibt sich die Gelegenheit zu liberpriifen,
warum bestimmte Dinge funktioniert oder nicht
funktioniert haben und welche Schritte ergriffen
werden miissen, um sie auf den Weg zu bringen.
Und: Da es sich bei den Teilnehmern des Zukunfts-
forums ja nicht zuletzt um gewahlte und somit
respektierte Reprdasentanten einer gesamten Fach-
richtung handelt, jeder der Vertreter also fiir eine
grofiere Gruppe spricht, stehen auch die jeweiligen
interdisziplindren Netzwerke zur Verfiigung, um
bestimmte MaRnahmen partizipativ zu realisieren
oder —im Falle des Nichtgelingens — auch zu mobi-
lisieren.

Eine weitere wichtige Aufgabe des Zukunftsforums
ist die Beobachtung des alljahrlich vom isw Insti-
tut fuir Strukturpolitik und Wirtschaftsforderung
gGmbH gemeinsam mit der Stadtmarketing Halle
(Saale) GmbH aufgestellten ,,Stadtmarketingmo-
nitor Halle“, in dem wichtigste Kennzahlen der
wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklung der
Stadt Halle im Vergleich mit neun anderen deut-
schen Stadten aufgefiihrt sind. Prazise ldsst sich
anhand dieses Monitors die Entwicklung der Stadt
ablesen und lassen sich daraus in bestimmten Be-
reichen GegenmaBnahmen oder auch Milderungen
von Ereignissen ableiten. Anders als bei einem be-
grenzten Leitbildprozess bietet das kontinuierliche
Zukunftsforum ideale Strukturen, um diese Veran-
derungsprozesse zu beobachten und daraus Emp-

fehlungen fiir Verwaltung und Politik zu entwickeln.

Ein Nachteil dieser Struktur aus Sicht des Stadt-
marketingprozesses ist die iberschaubare Anzahl
der gewdhlten Vertreterinnen ind Vertreter des

Zukunftsforums: Um diskussionsfahig zu bleiben,
wurde deren Zahl auf jeweils einen Beisitzer und ei-
nen Stellvertreter pro Themenbereich begrenzt. Bei
Leitbildprozessen hingegen sind oft bis zu hundert
Personen in den verschiedenen Arbeitsgruppen
und Lenkungsgruppen aktiv — und damit konstruk-
tiv in den Stadtmarketingprozess eingebunden.
SchlieBlich ist ein Grundanliegen im Stadtmarke-
ting, moglichst viele AuRenstehende zu Beteiligten,
Beteiligte zu Betroffenen und schlieBlich Betroffene
zu Partnern zu machen. Dieser Nachteil wird im
Falle des halleschen Modells zumindest ansatzwei-
se durch die ,,Herbstkonferenz, zu der eine grof3e
Anzahl von Funktionstrdagern eingeladen wird und
in deren Rahmen die Wahl der Teilnehmer am Zu-
kunftsforum stattfindet, ausgeglichen.

Ein weiterer Nachteil des Zukunftsforums gegen-
tiber einem klassischen Leitbildprozess liegt in

der scheinbar unzureichenden Biirgerbeteiligung:
Wahrend an den Arbeitsgruppen der Leitbilder oft
engagierte und interessierte Laien teilnehmen und
damit auch individuelle Interessen in die Leitbild-
entwicklung einflieSen, handelt es sich bei den
Beisitzern des Zukunftsforums im Wesentlichen

um die Leiterinnen und Leiter von Einrichtungen,
erfolgreiche Geschiftsleute oder fiihrende Vertreter
von Institutionen, die zwar viel Kompetenz repra-
sentieren, aber nicht unbedingt stellvertretend fiir
die Biirgermeinung stehen konnen. Dieser Mangel
allerdings wird leicht ausgeglichen durch die Ein-
bindung der im halleschen Stadtrat vertretenen
Fraktionen, die die politische Willensbekundung
der Biirgerinnen und Biirger reprdsentieren. Im
Gegenteil wiirde eine andere Losung — etwa durch
die individuelle Aufnahme einzelner ungebundener
Biirger oder Vertreter von Biirgerinitiativen — eher
eine nicht demokratisch legitimierte Einflussnahme
provozieren, wie ja auch nicht selten Leitbildpro-
zesse durch wenige enthusiastische Biirger und
deren Einzelinteressen nachteilig gefarbt werden.

LOTHAR MEYER-MERTEL
GESCHAFTSFUHRER
STADTMARKETING HALLE (SAALE) GMBH
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ZWISCHENSTAND UND AUSBLICK

Der erste Zyklus des Zukunftsforums ist abge-
schlossen, Thesen und Handlungsvorschldge
liegen auf dem Tisch, jetzt geht es darum, die auf-
gezeigten Empfehlungen aufzugreifen und in eine
kontinuierliche Umsetzung zu tberflihren.

Vieles ist bereits angegangen und in einzelnen
Schritten umgesetzt worden; nicht immer spekta-
kuldr und nicht immer mit grof3er 6ffentlicher Wahr-
nehmung versehen, dennoch sind mit der Arbeit
des Zukunftsforums Weichen gestellt worden, die
fur die weitere Entwicklung der Stadt von grof3er
Bedeutung sind und zunehmend sein konnen. Von
der Durchsage touristischer Sehenswiirdigkeiten in
den StraBenbahnen auf der einen Seite bis hin zur
Zusammenarbeit der Stadt mit den Hochschulen,
die nun in ein geregeltes Hochschul-Stadtmarke-
ting miinden andererseits, sind kleine und grof3e
Dinge angepackt worden. In anderen Fallen wurden
die Vorschldge des Forums in Erweiterung bereits
vorhandener Aktivitdten dankbar aufgenommen
und Bestandteil der tdglichen Arbeit. So hat die
Wirtschaftsférderung der Stadt Halle die grundle-
genden Thesen zum Thema Wirtschaftsstandort
Halle selbstverstandlich aufgegriffen, in die Arbeit
integriert und weiterentwickelt. In anderen Fallen
lie3 sich leicht nachweisen, dass Ideen des Forums,
wenn auch nicht identisch, so doch dhnlich bereits
vorhanden sind oder sich in einer vorbereitenden
Planung befinden. Aber auch in solchen Fillen ist
die Arbeit der Mitwirkenden des Zukunftsforums
nicht umsonst gewesen, im Gegenteil bestatigt sie
den Akteuren, dass sie auf dem richtigen Weg wa-
ren und sind.

In jedem Fall aber — und das ist das Besondere —
sind die MaBnahmen immer gemeinsam von ver-
schiedenen Partnern getragen worden, sind Hinder-
nisse oder Verstandigungsprobleme aus dem Weg
geraumt und zu einem guten Ende gefiihrt worden.

Diese ersten Erfolge zeigen, dass der Weg stimmt;
sie diirfen aber nicht dariiber hinwegtdauschen, dass
noch vieles aus den Sitzungen unerledigt blieb,
weil entweder die Zeit dafiir noch nicht war - die

jlingste Sitzung fand keine 3 Monate vor Vorlage
dieser Dokumentation statt — weil die Strukturen
noch nicht gepasst haben oder weil einfach noch
Uberzeugungs- und Verstandigungsarbeit geleistet
werden muss. Die Aufforderung zur Weiterarbeit
bleibt allemale bestehen.

Dies gilt schon deswegen, weil das Zukunftsforum
lediglich einen bestimmten Zeitraum iiber 2 Jahre
von 2005 bis 2007 markieren konnte, einen Zeit-
raum, der sich vielleicht am besten als ,,Halle im
Umfeld eines Stadtjubildums in einem Zustand der
Neuorientierung® beschreiben liee; inzwischen
haben handelnde Personen an entscheidenden Po-
sitionen gewechselt, neue Ideen und Perspektiven
kommen auf, neue Konzepte und Schwerpunkte
entstehen und bewahrte zeigen neue Facetten,
neue Wege werden sichtbar, ohne dass deswegen
die alten Wege tiberkommen waren. Nichts ist na-
turlicher fiir eine gesunde Stadtentwicklung, und
nichts in einer Stadt ist schoner als dieser Prozess
der Verdnderung.

Zu wiinschen wire indes, dass bei allen Anderungen
und allem Fluss gerade eines erhalten bleibt: der
gemeinsame Wille zur aktiven Stadtgestaltung

und zur Mitwirkung am Ganzen, zum Wohle der
Gemeinschaft, die Stadt immer ist. Hier kann dem
Zukunftsforum in der derzeit gegebenen oder auch
einer neuen oder erganzten Zusammensetzung auch
weiterhin eine wichtige Rolle im Miteinander, aber
auch im Gegeniiber mit der Stadt Halle zukommen.
Dariiber hinaus wird es eine edle Pflicht des Zu-
kunftsforums sein, die Umsetzung der Thesen und
Handlungsvorschldge kritisch im Auge zu behalten,
zu verfolgen und sie weiterzuentwickeln.

Unbedingter Dank ist an dieser Stelle zu sagen;
zuallererst an die gewahlten Beisitzerinnen und
Beisitzer des Zukunftsforums, die sich mit ihren
Ideen und Gedanken, aber auch mit ihrer Zeit einge-
bracht haben; zu danken ist auch den vielen Gasten
der Sitzungen, inshesondere aus der Stadtverwal-
tung, aber auch von den Interessenverbanden, die
Sachverstand, Wissen und Meinungen eingebracht
haben, sowie den Fraktionsvorsitzenden der im
Stadtrat vertretenen Parteien, die die Uberlegungen
der Foren aufgegriffen und in die Politik getragen
haben und weiterhin tragen. Zu danken ist nicht zu-
letzt der Verwaltungsspitze, die stets unmittelbaren
Anteil an den Zukunftsforen genommen hat und die
Sitzungen und ihre Inhalte mit grof’er Akzeptanz in
die Steuerung der Stadt tibertragen hat. Dass alle
diese Gruppierungen aus verschiedenen &ffent-
lichen und gesellschaftlichen Bereichen im Laufe
der Zeit zu Partnern oder sogar Freunden wurden,
ist ohne Zweifel auch dem Moderator Dr. Michael
Schéddlich vom isw Institut fiir Strukturpolitik und
Wirtschaftsforderung gGmbH zu verdanken, der mit
grof’em Einflihlungsvermogen ebenso umgénglich
wie zielfiihrend die Diskussionen zu lenken und

zu strukturieren wusste. Viel Gemeinsamkeit und
Partnerschaft ist in diesem Zusammenhang auch
zwischen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Instituts fiir Strukturpolitik und der Stadtmar-
ketinggesellschaft entstanden, die gemeinsam die
Rahmenorganisation iibernommen haben.

ZWISCHENSTAND UND AUSBLICK

Allerdings, all dies ware kaum von Erfolg gekront
gewesen, wenn nicht zwei Personen — oder besser:
Personlichkeiten — mit viel Zuneigung zur Stadt
Halle an der Spitze der Zukunftsforen gewirkt hat-
ten: Michael Reinboth vom DHL Hub Leipzig/Halle
und Dr. Thomas Miiller-Bahlke von den Francke-
schen Stiftungen. Beide haben den Zukunftsforen
nicht nur Sachverstand und Ansehen verliehen (und
grof3e Teile der Papiere des Forums verantwortet),
sondern das grof3e Vorhaben immer auch mit Witz
und Leichtigkeit begleitet.

Eine bessere Grundlage fiir eine vielversprechende
Zukunft des Zukunftsforums kann es nicht geben.

LOTHAR MEYER-MERTEL
GESCHAFTSFUHRER
STADTMARKETING HALLE (SAALE) GMBH

25



ZUKUNFTSFORUM HALLE

GESCHAFTSORDNUNG ,,ZUKUNFTSFORUM HALLE*“

Vorbemerkung

Das ,,Zukunftsforum Halle“ hat die Aufgabe, den

Stadtmarketingprozess ,,Halle verandert“ konstruk-

tiv, kritisch und partnerschaftlich bis zum Jahr 2010

zu begleiten. Es

e erarbeitet zentrale Leitthesen fiir die weitere
Stadtentwicklung,

e tragt diese Thesen in die jeweiligen Wirkungsbe-
reiche und Netzwerke (Stadtverwaltung, Politik,
Institutionen, Einrichtungen und Unternehmen)
hinein,

e (iberpriift und korrigiert die Prozessergebnisse
anhand von relevanten Indikatoren (,,Stadtmarke-
tingmonitor Halle)

e und passt den Prozess kontinuierlich an die sich
ergebenden Realitdten an.

vom 8. Februar 2006

Zusammensetzung

Das ,,Zukunftsforum Halle* setzt sich zusammen

aus reguldren Mitgliedern und Gasten. Reguldre

Mitglieder sind:

e gewdhlte Mitglieder, und zwar Vertreter der Fach-
bereiche Handel und Wirtschaft, Kultur, Stadtent-
wicklung, Bildung, Wissenschaft, Lebensart und
Gemeinschaft,

e geborene Mitglieder, und zwar

o die Oberbiirgermeisterin bzw. der Oberbiirgermei-

ster der Stadt Halle,
o der/die Vorsitzende des Wirtschaftsausschusses,
o Die Fraktionsvorsitzenden der im Halleschen
Stadtrat vertretenen Fraktionen.
Als Gaste werden dariiber hinaus zu den jeweiligen
Sitzungen themenbezogen Fachleute und betrof-

fene Personenkreise im Sinne der Anh6rung von
Experten zugezogen.

Es gibt jeweils zwei gewdhlte Vertreter eines Fach-
bereichs, einen Beisitzer und seinen/ihren Stell-
vertreter. Beide haben das Recht der Teilnahme
an den reguldren Sitzungen, es sollte mindestens
jeweils ein Vertreter jeden Fachbereiches bei den
Sitzungen anwesend sein.

Wahl

Die Wahl der Mitglieder des ,,Zukunftsforums Halle“
findet alle zwei Jahre im Rahmen der ,,Herbstkon-
ferenz Stadtmarketing® statt. Wahlberechtigt sind
alle Teilnehmer/-innen der Herbstkonferenz, wahl-
bar sind alle Teilnehmer/-innen, soweit sie nicht
Mitglieder der Stadtverwaltung der Stadt Halle oder
Fraktionsvorsitzende der im Stadtrat der Stadt Halle
vertretenen Parteien sind.

Riicktritt / Nachfolge

Tritt ein gewdhltes Mitglied des ,,Zukunftsforums
Halle“ von seinem Sitz zuriick oder scheidet aus
anderen Griinden aus, riickt der-/diejenige nach,
der/die im Wahlverfahren die meisten Stimmen
nach dem Zuriickgetretenen erhalten hatte. Tritt
ein/-e Beisitzer/-in zuriick, riickt der/die Stellver-
treter/-in nach.

Sitzungen

Es sollten mindestens zwei, maximal vier reguldre
Sitzungen pro Jahr stattfinden. Die Sitzungen wer-
den protokolliert. Die Protokolle werden vom/von
der Vorsitzenden gegengezeichnet und gehen allen
Mitgliedern zu.

Vorsitzende/-r und Stellvertreter

Das ,,Zukunftsforum Halle* gibt sich eine/n Vor-
sitzende/-n und eine/-n Stv. Vorsitzende/-n. Die
Benennung findet durch mehrheitliche Wahl statt.

Bild Seite 26: Mitglieder sowie Gdste des Zukunftsforums auf der Griindungsveranstaltung des Zukunftsforums am 8.Februar 2006

GESCHAFTSORDNUNG

Wabhlberechtigt sind alle standigen Mitglieder des
Zukunftsforums (also auch die Fraktionsvertreter).
Wahlbar sind lediglich die gewéhlten Vertreter des
,Zukunftsforums Halle“ (also nicht die Fraktions-
vertreter und Verwaltungsmitarbeiter).

Das ,,Zukunftsforum Halle* wird lediglich durch

seine/-n Vorsitzende/-n bzw. seinen/ihren Stellver-

treter/-in nach auBen vertreten.

Beschliisse / Stimmberechtigungen
Stimmberechtigt sind alle reguldren Mitglieder des
Zukunftsforums. Gaste sind nicht stimmberechtigt.
Die reguldren Mitglieder konnen im Einzelfall ein
anderes Vorgehen beschliefRen.

Beschliisse sollten im gemeinsamen Einverstdnd-
nis getroffen werden. Soweit kein Einverstéandnis

hergestellt werden kann, werden Beschliisse mehr-

heitlich im Kreis der Anwesenden getroffen. Bei
Stimmengleichheit entscheidet das Votum des/der
Vorsitzenden.

Das Zukunftsforum ist beschlussfahig, wenn die
Mehrheit der reguldren Mitglieder anwesend ist.
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